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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 
РЕГИОНА: УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

Инвестиционная привлекательность промышленных регионов 
отдельного государства зачастую рассматривается с позиции 
наращивания технологических преимуществ в построении сетевых 
моделей ведения бизнеса с учетом богатой материально-сырьевой 
базы. В качестве объекта исследования определена система управления 
инвестиционной привлекательностью региона, как возможность 
совершенствования управленческих подходов для субъектов 
хозяйствования, функционирующих в регионах и рассматривающих 
другие регионы с позиции совместных «точек роста». Показано, что 
Павлодарская область соответствует параметрам инвестиционной 
привлекательности, несмотря на демографический дисбаланс, имеет 
высокий потенциал развития межрегиональных отношений в рамках 
действующих стратегических партнерств. Подчеркивается роль 
инструментов управления инвестиционной привлекательностью в 
форме экономической и технологической интеграции, стимулирования 
инновационной активности компаний, включая представителей 
малого и среднего предпринимательства. В ходе исследования 
выявлено, что наличие функционирующего капитала и имущественного 
потенциала, а также подушка финансовой безопасности и нормальная 
платежеспособность могут выступать в качестве атрибутов 
инвестиционной привлекательности. В качестве улучшения 
индикативной картины инвестиционной привлекательности 
региона предлагается использовать процедурное регулирование 
технологических сетей с участием инновационных компании, как 
звеньев цепочки добавленной стоимости.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, «зеленые» 
инвестиции, промышленность, торговля, экономическая интеграция, 
технологическая интеграция.
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Введение
Инвестиционная привлекательность представляет собой предмет 

исследования, который из категории характерных особенностей состояния и 
развития отдельных субъектов хозяйствования и регионов перешел в формат 
международного управления. На мировых рынках непрерывно усиливается 
роль цифровых гигантов, лидеров в области ИТ-технологий, биотехнологий, 
космических инноваций, которые рассматривают регионы и государства в 
качестве территорий своего технологического роста. В систему технологической 
интеграции встраиваются финансовые институты с продвинутыми сквозными 
технологиями, основанными на «FinTech» и искусственном интеллекте. В 
свою очередь, вследствие необходимости технологического рывка менеджеры 
рассматривают интегрированные хозяйственные структуры в качестве 
глобальных инвесторов, посредством которых можно создавать новые 
рабочие места и улучшать региональную инфраструктуру. В любом случае 
инвестиционная привлекательность приобретает «свойства инклюзивного 
товара», способного многократно увеличивать приток «зеленых» инвестиций, 
квалифицированной рабочей силы и технологий последнего поколения.

Говоря об управленческих аспектах, важно подчеркнуть, что 
инвестиционная привлекательность регионов стала определяться в 
совокупном влиянии факторов, включая целесообразность, эффективность и 
уровень рисков инвестиционной составляющей проектов интеллектуализации 
производства, адаптации деятельности субъектов хозяйствования к новым 
геополитическим условиям, демографическим вызовам.

Все это делает обоснованным выбор исследования инвестиционной 
привлекательности регионов, как возможности совершенствования 
у п р а в л е н ч е с к и х  п о д х о д о в  д л я  с у б ъ е к т о в  х о з я й с т в о в а н и я , 
функционирующих в регионах и рассматривающих другие регионы с 
позиции совместных «точек роста».

Материалы и методы
Для исследования инвестиционной привлекательности региона 

применяются интегральные показатели, которые определяются по 
совокупности экономических и финансовых показателей, индикаторов 
государственного, общественного, законодательного, политического и 
социального развития. В качестве исследования теоретико-методологических 
предпосылок выявлены сущность и содержание управленческих подходов 
в области наращивания инвестиционной привлекательности. Для 
демонстрации особенностей инвестиционной привлекательности был 
сделан акцент на анализе статистических данных регионального развития, 
представляющих потенциальный интерес для формирования устойчивых 
межхозяйственных и межрегиональных связей.
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Результаты и обсуждение
В ходе исследования сущности инвестиционной привлекательности 

региона, можно выделить факторы, которые способны оказать определяющее 
значение на конкурентные позиции региона в статусе «благонадежного 
партнера» для крупных игроков и других регионов: демографическая 
политика, социальное положение региона, экономическое развитие, 
географическое положение, налоговые льготы внутри региона [1, 2].

С целью детализации исследования рассмотрим параметры 
инвестиционной привлекательности Павлодарского региона по состоянию 
на первый квартал 2023 года (рисунок 1).

Рисунок 1 – Параметры инвестиционной привлекательности 
Павлодарского региона в первом квартале 2022–2023 годов [3]
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Инвестиционная привлекательность региона сопряжена с процессами 
экономической интеграции. Согласно официальной статистике объем 
оптовой торговли Павлодарской области в январе-апреле 2023 года 
составил 173,7 млрд. тенге, что на 8,2 % выше соответствующего периода 
2022 года. По предварительным данным в первом квартале 2023 года объем 
взаимной торговли Павлодарской области со странами ЕАЭС составил 
392,4 млн. долларов США, что на 9,1 % меньше, чем в первом квартале 
2022 года. Импорт за анализируемый период составил 183,2 млн. долларов 
США (прирост на 1,1 %), экспорт – 209,2 млн. долларов США (меньше 
объема в аналогичном периоде прошлого года на 16,5%). Говоря о притоке 
капитала, можно отметить положительную тенденцию роста: инвестиции 
в основной капитал в январе-апреле 2023 года составили 151,1 млрд. тенге 
(рост по сравнению с аналогичным периодом 2022 года составил 25,8 %) 
[3]. Можно сделать вывод, что Павлодарский регион использует потенциал 
трансграничного региона, и, несмотря на изменение внешних факторов, 
сохраняет преимущества производственно-технологического роста.

Для развития партнерских отношений между хозяйственными 
субъектами представляется целесообразным совершенствование системы 
управления инвестиционной привлекательностью компаний региона, 
так как именно предприятия находятся в центре деловой конъюнктуры и 
образуют технологические цепочки, основанные на принципах добавления 
стоимости к вновь создаваемым продуктам. На сегодняшний момент 
в качестве потенциальных партнеров для заинтересованных сторон 
могут выступить 17738 единиц зарегистрированных в Павлодарской 
области юридических лиц, в том числе 15052 единицы (около 85 % всех 
зарегистрированных субъектов) – это представители малого и среднего 
предпринимательства [3].

Региональные хозяйственные субъекты имеют возможность стать 
активными участниками трансграничной технологической интеграции. Этот 
довод можно подтвердить тем, что для инвестиционной привлекательности 
важен факт развития технологических инноваций. Ученые-исследователи 
сходятся во мнении, что привлекательность промышленных регионов 
определяется двумя факторами, первый из которых – это внутренние 
резервы благодаря возникновению устойчивых связей между субъектами 
хозяйствования [4–6]. Второй фактор, определяющий инвестиционную 
привлекательность региона – это возможность построения технологических 
связей с промышленными объектами других стран, например с компаниями 
соседних регионов [7]. В связи с этим, региональным менеджерам 
важно вовремя перейти от решения общих вопросов к частным, от 
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макроокружения к построению эффективных технологических сетей на 
уровне регионов (рисунок 2).

Рисунок 2 – Инструментализация инвестиционной 
привлекательности региона [8–9]

Учитывая общую казахстанскую ситуацию с преобладанием 
в количественной структуре субъектов хозяйствования малого и 
среднего предпринимательства, важно отметить мировую конкурентную 
специализацию малых инновационных компаний, занятых в производстве 
лекарственных средств, компьютеров, электронных изделий, оптики, а также 
химических веществ [10]. Предприятия, которые в ходе осуществления 
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операционной деятельности ставят целью инновационное развитие, могут 
отличаться друг от друга формой собственности, размером бизнеса, 
среднесписочной численностью, тем не менее, общность решения 
технологических задач позволяет им оперировать категориями построения 
эффективной организационной структуры и быть инвестиционно 
привлекательными для других участников деловых отношений.

Выводы
Проводя наблюдение и исследуя систему управления инвестиционной 

привлекательностью региона, можно констатировать факт, что целевая 
установка на ускоренное технологическое развитие объединяет субъекты 
хозяйствования независимо от формы собственности, занимаемой рыночной 
ниши, состава и количественных характеристик человеческого капитала 
[11]. Общая потребность в решении технологических задач позволяет 
выявить универсальные категории построения эффективной системы 
инвестиционного менеджмента, способного поддерживать устойчивое 
ресурсное обеспечение внутри региона и между регионами-партнерами [12].

Программы оптимизации технологических инноваций, «зеленого» 
инвестирования в ресурсосберегающие технологии основаны на парадигме 
инновационного управления технологическими сетями, которые можно 
условно ранжировать в рамках двухуровневой системы «владелец – 
совладельцы» процесса управления инвестиционной прилекательностью 
региона. Такой подход позволяет интегрировать внутренние сетевые хабы 
в качестве регуляторов региональных связей, отслеживать состояние 
системы ресурсного обеспечения в соответствии с соблюдением принципа 
универсальности механизмов экономической и технологической интеграции.

В целом инструменты управления инвестиционной привлекательностью 
в промышленных регионах имеют прикладной характер и, в случае 
успешного практического внедрения, помогут казахстанскому бизнесу 
совершить прорыв на пути высокотехнологического развития.
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АЙМАҚТЫН ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ТАРТЫМДЫЛЫҒЫН: 
БАСҚАРУ АСПЕКТІЛЕРІ

Мемлекеттің өнеркәсіптік аймақтарының инвестициялық 
тартымдылығы көбінесе бай материалдық-шикізаттық базаны 
ескере отырып, бизнесті жүргізудің желілік модельдерін 
құру үшін технологиялық артықшылықтарды арттыру 
ретінде қарастырылады. Зерттеу объектісі ретінде өңірдің 
инвестициялық тартымдылығын басқару жүйесі өңірлерде 
жұмыс істейтін және бірлескен «өсу нүктелері» үшін басқа 
өңірлерді қарастыратын шаруашылық жүргізуші субъектілер 
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үшін басқарушылық тәсілдерді жетілдіру мүмкіндігі ретінде 
көрсетілген. Павлодар облысы демографиялық теңгерімсіздікке 
қарамастан, инвестициялық тартымдылық параметрлеріне 
сәйкес келетіні, қолданыстағы стратегиялық серіктестіктер 
шеңберінде өңіраралық қатынастарды дамытудың жоғары 
әлеуеті бар екендігі көрсетілген. Шағын және орта кәсіпкерлік 
өкілдерін қоса алғанда, экономикалық және технологиялық 
интеграция, компаниялардың инновациялық белсенділігін 
ынталандыру түріндегі инвестициялық тартымдылықты 
басқару құралдарының рөлі атап өтіледі. Зерттеу көрсеткендей, 
белсенді капитал мен мүліктік әлеуеттің болуы, сондай-ақ 
қаржылық қауіпсіздік жастығы мен қалыпты төлем қабілеттілігі 
инвестициялық тартымдылықтың атрибуттары бола алады. 
Өңірдің инвестициялық тартымдылығының индикативтік 
көрінісін жақсарту ретінде инновациялық компаниялардың 
қатысуымен технологиялық желілерді рәсімдік реттеуді қосылған 
құн тізбегінің буыны ретінде пайдалану ұсынылады.

Кілтті сөздер: инвестициялық тартымдылық, «жасыл» 
инвестициялар, өнеркәсіп, сауда, экономикалық интеграция, 
технологиялық интеграция.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION: 
MANAGEMENT ASPECTS

The investment attractiveness of the industrial regions of a particular 
state is often viewed from the standpoint of increasing technological 
advantages in building network business models, taking into account 
the rich material and raw material base. As an object of study, the 
system of managing the investment attractiveness of the region is defined 
as an opportunity to improve management approaches for business 
entities operating in the regions and considering other regions from 
the perspective of joint «growth points». It is shown that the Pavlodar 
region meets the parameters of investment attractiveness, despite the 
demographic imbalance, has a high potential for the development 
of interregional relations within the framework of existing strategic 
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partnerships. The role of tools for managing investment attractiveness 
in the form of economic and technological integration, stimulating the 
innovative activity of companies, including representatives of small and 
medium-sized businesses, is emphasized. The study revealed that the 
presence of functioning capital and property potential, as well as an 
airbag of financial security and normal solvency can act as attributes 
of investment attractiveness. To improve the indicative picture of 
the investment attractiveness of the region, it is proposed to use the 
procedural regulation of technological networks with the participation 
of innovative companies as links in the value chain.

Keywords: investment attractiveness, «green» investment, industry, 
trade, economic integration, technological integration.
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