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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОСИСТЕМОЙ «ЗЕЛЕНОЙ» 
ИНТЕГРАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

В ближайшем будущем экономика промышленного комплекса 
Республики Казахстан и ее партнеров будет определять позиции 
страны на рынке высокотехнологичной продукции. «Зеленая» 
трансформация социально-экономических систем, вызванная 
общемировым трендом устойчивого развития, требует от 
современных компаний преобразований в области экосистемного 
подхода. Благодаря вызовам цифровой экономики, открытости 
бизнес-сообщества, стремлению к сбалансированному потреблению 
энергоресурсов и циркуляции становится актуальным выработка 
научно-методологических подходов управления экосистемой 
«зеленой» интеграции с участием промышленных компаний, 
финансовых учреждений, государственных структур. В качестве 
объекта исследования определена экосистема «зеленой» интеграции 
промышленных предприятий. Предмет исследования акцентирован 
на взаимодействии структурных элементов экосистемы и 
систематизации экономических факторов, обуславливающих 
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взаимодействие участников «зеленой» интеграции. В ходе 
исследования выявлено, что «зеленая» интеграция должна учитывать 
экологические инициативы, финансовое благосостояние и 
предпочтения потребителей, а также ESG-трансформацию отраслей 
национальной экономики. Делается вывод об инновационности 
цифрового управления, практической адаптации интеграционных 
инструментов в виде цифрового справочника-путеводителя и 
инвестиционного паспорта. Наряду с этим подчеркивается важность 
унификации алгоритма доступа к банку «зеленых» технологий, 
создания общих информационных площадок для взаимовыгодного 
обмена информацией о производстве и реализации экологически 
чистой продукции.

Ключевые слова: экономика промышленности, «зеленая» 
интеграция, технологическая интеграция, экологический брендинг, 
цифровой справочник-путеводитель, инвестиционный паспорт, 
инновационное управление, устойчивое развитие.

Введение
Устойчивая экономика привнесла новое видение в постановку и 

решение проблем эффективности функционирования промышленных 
предприятий, основанное на сочетании экологических подходов в 
организации технологических процессов, интеллектуализации человеческого 
капитала и цифровых методах корпоративного управления. Экономические 
интеграционные процессы, характерные для большей части предприятий, в 
период ускорения социально-экономических процессов стали приобретать 
технологические черты. Технологическая интеграция позволила активным 
компаниям осуществить преобразование потоков производственных ресурсов 
в виде новых технологий на уровне интегрированных хозяйственных 
структур, а также в глобальном масштабе путем использования резервов 
внутреннего и внешнего развития [1].

В условиях «зеленой» экономики большая часть интеграционных 
процессов перешла в формат устойчивых связей по реализации программ 
энергетического перехода. Благодаря глобальным экологическим вызовам 
казахстанские промышленные компании устремились на новый виток 
технологического роста в условиях цифровой экономики. В связи с этим 
становится актуальной цель по совершенствованию подходов к управлению 
экосистемой «зеленой» интеграции промышленных предприятий, которая 
обозначена объектом данного исследования. Для достижения поставленной 
цели необходимо решить задачи: во-первых, раскрыть сущность 
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взаимодействия элементов экосистемы; во-вторых, описать механизмы 
взаимодействия участников «зеленой» интеграции между собой и другими 
субъектами рыночных отношений; в-третьих, предложить варианты 
цифровизации экономических процессов, как возможности улучшения 
позиций в реализации ESG-политики и экологического брендирования 
высокотехнологичной продукции.

Материалы и методы
Для характеристики механизмов взаимодействия участников 

экосистемы «зеленой» интеграции акцентировано внимание на субъектно-
объектном анализе построения устойчивых связей. Индикаторы социально-
экологического развития позволили определить точки экономического 
роста отечественных производителей, для чего использованы результаты 
социологического опроса населения с целью диагностики ключевых 
проблем обеспечения устойчивого развития в сочетании с механизмами 
экологического брендинга промышленного комплекса. В октябре 2023 года 
был проведен опрос, в котором приняли участие 302 человека, большую 
часть респондентов (72 %) составили молодые люди в возрасте до 30 лет, 
в том числе обучающиеся Торайгыров университета и его партнеров. 
Способ распространения анкет – официальная рассылка сопроводительного 
письма с указанием целей опроса и гугл-формы анкеты. Результаты 
анкетирования предопределили перспективы изучения прогрессивного 
опыта экологического брендирования, включая использование метода кейс-
стади для продвижения брендов в молодежной среде. С целью адаптации 
механизмов взаимодействия участников экосистемы «зеленой» интеграции 
к инновационному цифровому управлению применялись методы анализа 
и синтеза входящей информации при формировании инструментов в 
виде цифрового справочника-путеводителя и инвестиционного паспорта. 
Демонстрация выводов сформирована посредством графического метода, 
наглядно представившего обобщение теоретического и практического 
исследовательского материала.

Результаты и обсуждение
Взаимодействие субъекта и объекта экосистемы «зеленой» 

интеграции можно классифицировать как взаимообусловленное поведение 
промышленных компаний и их стейкхолдеров в процессе потенциальных 
изменений элементов экосистемы в виде «зеленых» технологий. 
Субъектно-объектные отношения проявляются в модернизации бизнес-
процессов на основе инновационных подходов в системе управления, 
диверсификации и углублении технологических переделов, включая 
производство экологических товаров (работ, услуг). Экосистема «зеленой» 
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интеграции упорядочивает связи путем стимулирования вертикального, 
горизонтального и смешанного взаимодействия участников экономической 
деятельности. Для поддержания устойчивости экосистемы «зеленой» 
интеграции важно принципиально выстраивать цепочку поставок, в 
частности регулировать ресурсное обеспечение и непрерывно оценивать 
его на предмет соответствия экологическим стандартам и нормам. В 
частности, человеческий капитал промышленных компаний должен иметь 
потенциал наращивания современных интеллектуальных компетенций 
по работе с большими массивами производственно-технологической и 
экономической информации, при этом соответствовать экологическим 
культурным ценностям. Сырье и материалы должны обладать прозрачностью 
по источникам происхождения и технологиям их обработки. Потоки 
финансовых ресурсов должны регулироваться за счет притока капитала 
из нескольких источников «зеленого» финансирования (государственные 
экологические гранты, субсидии, «зеленые» кредиты) и оттока вложений 
в реализацию экологически чистых проектов. Таким образом постепенно 
формируется сфера потенциальных изменений (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Структурные элементы экосистемы 
«зеленой» интеграции

Возникают вопросы: «Каким образом на практике реализуются 
механизмы взаимодействия участников «зеленой» интеграции и какие 
факторы оказывают на них влияние?». Классификацию основных факторов, 
обуславливающих взаимодействие участников «зеленой» интеграции, можно 
представить в виде таблицы 1.

Таблица 1 – Систематизация основных экономических факторов, 
обуславливающих взаимодействие участников «зеленой» интеграции
Внешние / экзогенные факторы экосистемы 
«зеленой» интеграции

Внутренние / эндогенные факторы 
экосистемы «зеленой» интеграции
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Глобальная система Целей Устойчивого 
Развития (ЦУР) через повестку «чистая вода 
и санитария», «недорогостоящая и чистая 
энергия», «индустриализация, инновации, 
и инфраструктура», «устойчивые города и 
населенные пункты», «ответственное потребление 
и производство», «борьба с изменением климата», 
«партнерство в интересах устойчивого развития» 
[2]. В составе этих факторов целесообразно 
учитывать те, которые оказывают негативное 
воздействие на экосистему, формируя угрозу 
устойчивости [3].

О т к л о н е н и я  о т  у с т о й ч и в о г о 
развития, вызванные нарушениями 
в технологическом процессе по всем 
направлениям операционной деятельности 
(неэффективный маркетинг; отсутствие 
системы экологического брендирования 
производимой продукции; неэффективная 
структура операционных издержек; 
высокая доля постоянных затрат; низкий 
уровень использования основных 
производственных фондов, включая 
оборудование; высокий уровень страховых 
и сезонных запасов, включая неликвиды; 
недостаточно диверсифицированный 
ассортимент продукции) [4 – 6].

Агрессивная рыночная среда, характеризуемая 
приходом на нишевые сегменты компаний с 
известными «зелеными» брендами, демпинговая 
политика новых игроков на внутреннем рынке и 
рынке трансграничных партнеров. Несоблюдение 
норм Экологического законодательства в 
потенциальных рынках.

О т к л о н е н и я  о т  у с т о й ч и в о г о 
развития, вызванные неэффективным 
и н в е с т и ц и о н н ы м  м е н е д ж м е н т о м 
(фондовый портфель без привлечения 
«зеленых» инвестиций;  затяжной 
характер строительно-монтажных работ 
объектов энергетической и логистической 
инфраструктуры; неконтролируемый 
перерасход инвестиционных ресурсов) [7].

Прочие внешние факторы. Их состав предприятие 
определяет самостоятельно с учетом специфики 
деятельности (высокая стоимость банковского 
капитала; превышение допустимых уровней 
глобальных финансовых рисков; плотность 
логистических развязок по цепочке создания 
стоимости).

Факторы, связанные с финансовой 
деятельностью (неэффективная структура 
активов; чрезмерная доля заемного 
капитала; высокая доля краткосрочных 
источников привлечения заемного 
капитала; рост просроченной дебиторской 
з а д о л ж е н н о с т и ,  н е э ф ф е к т и в н а я 
интегрированная система менеджмента) 
[8].

Начиная с 2017 года казахстанские промышленные компании участвуют 
в создании специальных платформ взаимодействия со стейкхолдерами 
в лице преподавателей и студентов тех учебных заведений, которые 
расположены в регионах присутствия этих компаний, в частности проект 
«Экосистема студенческого предпринимательства» группы «ERG». 
Основными респондентами проводимого учеными Торайгыров университета 
опроса стали преподаватели учебных заведений и молодые люди, которые 
проходили производственную практику и стажировку на промышленных 
предприятиях, а также в организациях Павлодарского региона и их деловых 
партнеров (рисунок 2).



Вестник Торайгыров университета, ISSN 2710-3552                Экономическая серия. № 4. 2024 

151

Рисунок 2 – Характеристика респондентов социологического опроса 
по возрастному составу, в процентах от общей совокупности

Для промышленных компаний важно учитывать финансовое 
благополучие своих потребителей. Как выяснилось в ходе опроса, большая 
часть респондентов дает оценку доходам своей семьи как «больше величины 
прожиточного минимума, но меньше среднего дохода домохозяйства за 
месяц» (52 %) и «выше среднего дохода домохозяйства за месяц» (36,4 
%). Половина респондентов выразила желание улучшить финансовое 
положение, чтобы покупать полезные товары более высокого качества [9]. 
Производители продуктов питания, косметики, бытовой химии, одежды 
и обуви, детских товаров определены в зону активных оценок на предмет 
соблюдения экологических норм и стандартов (рисунок 3).

Рисунок 3 – Виды продукции на соответствие высоким 
экологическим стандартам (несколько вариантов), количество ответов
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Результаты анкетирования и общие наблюдения за устойчивым развитие 
компаний дают основания сделать вывод о важности взаимодействия 
производителей промышленной продукции со всеми участниками «зеленой». 
В качестве инструментов интеграции могут быть цифровой справочник-
путеводитель и инвестиционного паспорт. Путеводитель может представлять 
собой интеграционную платформу, в частности сайт, веб-приложение по 
сбору, хранению и анализу информации о движении экологических товаров 
/ услуг в регионах Казахстана и трансграничных регионов. База данных 
может содержать тип «чистого» производства, глубину переработки сырья; 
выбор инструментов «зеленого» маркетинга с картиной потенциального 
рынка сбыта экологической продукции и др. Инвестиционный паспорт 
основывается на информации об экологической и социальной устойчивости 
инвестиционных продуктов, что позволяет участникам «зеленой» 
интеграции принимать осознанные решения и инвестировать в проекты, 
соответствующие их целям и ценностям [10].

Информация о финансировании
Исследование выполнено при финансовой поддержке Комитета науки 

Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан (грант 
№ AP19676924 «Разработка технологии и продвижение экологического 
брендинга промышленного комплекса региона»).

Выводы
Проведенные исследования показывают, что управление экосистемой 

«зеленой» интеграции промышленных предприятий в условиях цифровой 
экономики должно быть системным и упорядоченным процессом. Устойчивое 
взаимодействие предприятий между собой и стейкхолдерами будет 
благоприятно влиять на ESG-трансформацию социально-экономических 
систем [11]. Преимущества интегрированных хозяйственных структур 
могут выражаться в унифицированном алгоритме доступа к банку 
«зеленых» технологий, создании общих информационных площадок для 
взаимовыгодного обмена информацией о производстве и реализации 
экологически чистой продукции, что будет способствовать экобрендингу 
продукции казахстанских производителей и их партнеров.
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ЦИФРЛЫҚ ЭКОНОМИКА ЖАҒДАЙЫНДА ӨНЕРКӘСІПТІК 
КӘСІПОРЫНДАРДЫҢ «ЖАСЫЛ» ИНТЕГРАЦИЯСЫНЫҢ 

ЭКОЖҮЙЕСІН БАСҚАРУ

Таяу болашақта Қазақстан Республикасының өнеркәсіптік 
кешенінің және оның әріптестерінің экономикасы елдің жоғары 
технологиялық өнім нарығындағы позициясын айқындайтын болады. 
Орнықты дамудың жалпы әлемдік трендінен туындаған әлеуметтік-
экономикалық жүйелердің «жасыл» трансформациясы қазіргі 
заманғы компаниялардан экожүйелік тәсіл саласындағы өзгерістерді 
талап етеді. Цифрлық экономиканың сын-қатерлерінің, бизнес-
қоғамдастықтың ашықтығының, энергия ресурстарын теңгерімді 
тұтынуға және айналымға ұмтылудың арқасында өнеркәсіптік 
компаниялардың, қаржы мекемелерінің, мемлекеттік құрылымдардың 
қатысуымен «Жасыл» интеграция экожүйесін басқарудың ғылыми-
әдіснамалық тәсілдерін әзірлеу өзекті болып отыр. Зерттеу нысаны 
ретінде өнеркәсіптік кәсіпорындардың «жасыл» интеграциясының 
экожүйесі анықталды. Зерттеу пәні экожүйенің құрылымдық 
элементтерінің өзара әрекеттесуіне және «жасыл» интеграцияға 
қатысушылардың өзара әрекеттесуін анықтайтын экономикалық 
факторларды жүйелеуге бағытталған. Зерттеу барысында «жасыл» 
интеграция экологиялық бастамаларды, қаржылық әл-ауқат пен 
тұтынушылардың қалауын, сондай-ақ ESG-Ұлттық экономика 
салаларының трансформациясын ескеруі керек екендігі анықталды. 
Цифрлық басқарудың инновациялылығы, интеграциялық құралдарды 
цифрлық Анықтамалық-нұсқаулық және инвестициялық паспорт 
түрінде практикалық бейімдеу туралы қорытынды жасалады. 
Сонымен қатар, «жасыл» технологиялар банкіне қол жеткізу 
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алгоритмін біріздендірудің, экологиялық таза өнімдерді өндіру және 
сату туралы өзара тиімді ақпарат алмасу үшін ортақ ақпараттық 
алаңдар құрудың маңыздылығы атап өтіледі.

Кілтті сөздер: өнеркәсіп экономикасы, «жасыл» интеграция, 
технологиялық интеграция, экологиялық брендинг, сандық 
анықтамалық нұсқаулық, инвестициялық төлқұжат, инновациялық 
басқару, тұрақты даму.
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MANAGEMENT OF THE ECOSYSTEM OF «GREEN» 
INTEGRATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMY

In the near future, the economy of the industrial complex of the Republic 
of Kazakhstan and its partners will determine the country’s position in the 
market of high-tech products. «Green» transformation of socio-economic 
systems, caused by the global trend of sustainable development, requires 
modern companies to transform in the field of ecosystem approach. Due 
to the challenges of the digital economy, the openness of the business 
community, the desire for balanced consumption of energy resources and 
circulation, it becomes relevant to develop scientific and methodological 
approaches to manage the ecosystem of «green» integration with the 
participation of industrial companies, financial institutions, government 
agencies. The ecosystem of «green» integration of industrial enterprises is 
defined as the object of the study. The subject of the study is focused on the 
interaction of structural elements of the ecosystem and the systematisation 
of economic factors that determine the interaction of participants of 
«green» integration. The study reveals that green integration should take 
into account environmental initiatives, financial well-being and consumer 
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preferences, as well as ESG-transformation of national economy sectors. 
The conclusion is made about the innovativeness of digital governance, 
practical adaptation of integration tools in the form of a digital guidebook 
and investment passport. At the same time, the importance of unifying 
the algorithm of access to the bank of «green» technologies, creation 
of common information platforms for mutually beneficial exchange of 
information on the production and sale of environmentally friendly products 
is emphasised.

Keywords: industrial economics, «green» integration, technological 
integration, eco-branding, digital guidebook, investment passport, 
innovative management, sustainable development.
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