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UBER DIE EFFIZIENZ DER ANWERBUNG UND
NUTZUNG AUSLANDISCHER INVESTITIONEN
IN DER REPUBLIK KASACHSTAN

Ziel der Studie ist es, die Probleme und Perspektiven der Anwerbung
und der effektiven Nutzung ausldndischer Investitionen in Kasachstan
auf der Grundlage der Untersuchung und Analyse der ausldindischen
Erfahrungen zu ermitteln.

Der Artikel definiert die theoretischen Grundlagen der Effizienz
ausldndischer Investitionen, betrachtet die Theorien transnationaler
Unternehmen (TNU) und auslindischer Direktinvestitionen (ADI), zeigt
das Wesen der Bewertung der Effektivitit ausldndischer Investitionen auf,
untersucht die weltweiten Erfahrungen mit der Anwerbung und effektiven
Nutzung ausldndischer Investitionen am Beispiel vieler Linder.

Es wird die Notwendigkeit und Zweckmdpigkeit der weiteren
Anwerbung und effektiven Nutzung ausldindischer Investitionen in
Kasachstan begriindet. Es wird der gegenwdrtige Stand der Anwerbung
ausldindischer Investitionen in der Republik Kasachstan mit der
Identifizierung der bestehenden Probleme analysiert. Es werden die
Hauptrichtungen der weiteren Anwerbung und effektiven Nutzung von
ausldndischen Investitionen in Kasachstan bestimmt. Es werden konkrete
Mafinahmen zur Aktivierung und weiteren Anwerbung und effektiven
Nutzung ausldndischer Investitionen in der Republik angeboten.

Schlussfolgerungen - als Ergebnis der Studie und der durchgefiihrten
Analyse des aktuellen Standes der Anwerbung ausldndischer Investitionen
in der Republik Kasachstan wurden Probleme identifiziert und konkrete
Vorschlige zu weiteren Anwerbung und effektiven Nutzung ausldindischer
Investitionen in unserem Land entwickelt.

Schliisselworter: Auslandsinvestitionen, Effizienz, Kapitalproduktivitdt,
Kapitalzufluss, Direktinvestitionen.
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Einleitung

Im Rahmen eines regelmiBigen Treffens mit einheimischen Geschéftsleuten
am 19. Mai 2023 betonte der Président der Republik Kasachstan K.K. Tokayev
die Notwendigkeit, das Volumen der Investitionen aus der Europdischen Union,
den Vereinigten Staaten, China und anderen Léndern [1].

Die Notwendigkeit einer Erhohung der Investitionsmittel, auch durch eine
aktivere Anwerbung auslidndischer Investitionen, um die Krise zu tiberwinden und
das Wirtschaftswachstum zu beschleunigen, steht heutzutage auller Zweifel. Das
Hauptproblem besteht darin, die Effizienz der Investitionsnutzung zu erhéhen.

Die Dynamik der Statistik iiber die Anwerbung und Nutzung ausldndischer
Investitionen, insbesondere ausldndischer Direktinvestitionen (im Folgenden ADI
genannt), in allen Jahren der Unabhéngigkeit der Republik Kasachstan bezeugt
das stetige Wachstum ihres Volumens. Monitoring und Analyse der Anwerbung
und Nutzung auslédndischer Investitionen auf der Makroebene, in region- und
branchenbezogenen Abschnitten und bei einzelnen Unternehmen werden sténdig
durchgefiihrt. Es gibt jedoch keine ordentliche und systematische Bewertung der
Effizienz der Nutzung ausléndischer Investitionen in der Republik. Warum ist eine
solche Bewertung notwendig und wie sollte sie durchgefiihrt werden? Wir haben
die ausldndischen Erfahrungen bei der Bewertung der Effizienz der Anwerbung
und Nutzung ausléndischer Investitionen eingehend untersucht. Dariiber hinaus
wurde beim Verfassen dieses Artikels eine grole Menge an Material zu folgenden
Themen analysiert: Investitionsklima, positive und negative Folgen der Anwerbung
und Nutzung ausléndischer Investitionen, wirtschaftliche Sicherheit des Landes
sowie Anwerbung und Nutzung von ADI.

Wie allgemein bekannt, wurden die auslédndischen Investitionen in den
90er Jahren des 20. Jahrhunderts zu einer der wichtigsten Erscheinungsformen
der Globalisierung der Weltwirtschaft und spiegeln die Beteiligung dieses
oder jenes Landes an den weltweiten Reproduktionsprozessen wider. Damals
war die These von den positiven Auswirkungen ausldndischer Investitionen
auf die Volkswirtschaften der Entwicklungslinder am weitesten verbreitet.
Heutzutage kommen nur einige Entwicklungsldnder in den Genuss der Vorteile
ausldndischer Investitionen. Einige Industrieldnder und -regionen (z. B. Japan,
Sitidkorea, Taiwan) schrinken den Zufluss ausldndischer Investitionen in ihre
Volkswirtschaften gesetzlich ein. Im Zusammenhang mit diesen Prozessen gibt
es derzeit eine nicht eindeutige Haltung zu auslédndischen Investitionen unter
Wirtschaftswissenschaftlern und Praktikern.

Materialien und Methoden

Bei der Untersuchung des aktuellen Stands und der Bestimmung der
Perspektiven fiir die Anwerbung und effektive Nutzung auslédndischer Investitionen
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in Kasachstan wurden allgemeine und spezifische Techniken und Methoden
der Wirtschaftsforschung angewandt: Analyse und Synthese, Vergleiche und
Verallgemeinerungen, Gruppierungen, wirtschaftliche und statistische Methoden
der Informationssammlung und -verarbeitung.

Ergebnisse und Erorterung

Es ist allgemein bekannt, dass die Anwerbung und effektive Nutzung
ausléndischer Direktinvestitionen zu langfristigen strukturellen Auswirkungen in
den Volkswirtschaften fithren kann. Diese Tatsache spiegelt sich in den Theorien
iiber transnationale Unternehmen (im Folgenden TNU genannt) und ADI wider.

Zu den wesentlichen Theorien iiber TNU und ADI gehéoren:

- das Modell der «monopolistischen Vorteile» (S. Hymer, C. Kindleberger) [2];

- das Modell des «Produktlebenszyklus» (R. Vernon) [3], in dessen Rahmen
von K. Akamatsu ein Modell fiir Entwicklungsldnder entwickelt wurde, genannt
«Schwarm von fliegenden Wildgénseny;

— die Internalisierungstheorie (P. Buckley und M. Casson) [4];

— das Modell des «Wihrungsrisikos» (R. Aliber) [5];

— eklektisches Modell von J. Dunning [6];

— das Modell der Wettbewerbsvorteile der Lander von M. Porter [7].

Die Bewertung der Investitionseffizienz ist ein duflerst komplexes Problem,
das in allen Fillen von Investitionen im wirtschaftlichen und sozialen Bereich
des Landes sowohl quantitative als auch qualitative Ansdtze erfordert. Dies gilt
insbesondere fiir ausldndische Investitionen, bei denen eine Reihe zusétzlicher
Faktoren bei der Bewertung beriicksichtigt werden miissen. Effizienzindikatoren
fiir Direktinvestitionen und andere Investitionen werden unterschiedlich gebildet.
Die Methoden der Effizienzbewertung auf der Makroebene der Wirtschaft und
auf der Ebene von Unternehmen und Organisationen sind etwas unterschiedlich.

Die Bewertung der Effizienz jedes Investitionsprojekts, einschlieBlich
derjenigen, an denen Gebietsfremde beteiligt sind, ist ein kontinuierlicher Prozess.
Sie beginnt mit der Durchfiihrbarkeitsstudie des Projekts, ist ein Element der
Kontrolle des Investitionsprojekts wihrend seiner Durchfiihrung und stellt das
endgiiltige wirtschaftliche Ergebnis nach seinem Abschluss dar. In all diesen
Phasen sind die Methoden zur Erstellung von Leistungsschitzungen etwas
unterschiedlich.

Bei der Begriindung der Durchfiithrbarkeit von ADI ist es zunichst
erforderlich, die Quellen ihrer Effizienz auf qualitativer Ebene zu bestimmen.

Der Ausgangspunkt ist die Bestimmung der Beweggriinde eines
Gebietsfremden fiir Investitionen in einem anderen Land. Es liegt auf der Hand,
dass er sich zu dieser Investition entschlieBen kann, wenn er {iber freies Kapital
verfligt, das er in seinem eigenen Land nicht ausreichend platzieren kann. In
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der Regel handelt es sich bei einem auslédndischen Investor um jemanden, der
iber ausreichend freies Kapital verfiigt, das eine gewinnbringende Verwendung
finden muss. Freies Kapital wird zu einer Quelle fiir ausldndische Investitionen,
wenn die Moglichkeit besteht, groere Gewinne und eine hohere Rentabilitét zu
erzielen als bei Investitionen in der heimischen Branche oder einer Diversifizierung
innerhalb des Landes. Die Faktoren, die diese hohere Rentabilitdat gewéhrleisten,
sind die Nutzung von billigeren Energieressourcen, Rohstoffen, Materialien
und Arbeitskriaften sowie die Moglichkeit, auf dem ungeséttigten Markt des
Empfangerlandes die Produktion rasch zu erweitern und Fixkosten einzusparen.

Ein weiterer Faktor fiir die Effizienz von Investitionen im Ausland
ist fiir den Investor die Konzentration der Produktion und in diesem
Zusammenhang die Stirkung der Kontrolle {iber den Markt durch den Erwerb
von Mehrheitsbeteiligungen und in einigen Fillen die Ubernahme entsprechender
Produktionsanlagen in anderen Léndern.

Aus unserer Sicht sollte die Anwerbung und Nutzung auslédndischer
Investitionen unbedingt zu einer héheren Arbeitsproduktivitit und Effizienz
von Ressourcen und dementsprechend zu einer hoheren Rentabilitdt und
Kapitaleffizienz fithren als die Anwerbung und Nutzung von inldndischem Kapital.
Dies ist logisch, da ADI neue Technologien und Ausriistungen mitbringen sollten,
die dem aktuellen Stand der wirtschaftlichen Entwicklung entsprechen. Diese
Anforderung sollte fiir die Bedingungen Kasachstans obligatorisch sein, da eine
der Hauptaufgaben derzeit in der strukturellen Umstrukturierung der Wirtschaft,
dem Ubergang zu einer innovativen Entwicklung und der Verbesserung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit besteht.

Es geht auch um die Schaffung von Produktionsanlagen, die fiir die
heimische Wirtschaft grundlegend neu sind. Wenn sie mit Hilfe auslédndischer
Direktinvestitionen geschaffen werden, sollte die Verringerung der Kosten und
des Zeitaufwands fiir ihre Organisation als zweiter wichtiger makrookonomischer
Faktor flir ihre Effizienz angesehen werden.

Die Effizienz von ADI sollte in Ubereinstimmung mit der international
anerkannten UNIDO-Methode [8] quantifiziert werden. Bei der Analyse der
Effizienz von auslandischen Investitionen sollte auch eine gewisse Spezifitét der
Methoden zu ihrer Bestimmung unterschieden werden, und zwar in Abhéngigkeit
von den folgenden Punkten:

- ob die ADI zu einer neuen Anlage in Kasachstan fithren oder ob die Mittel
in eine bestehende Produktionsanlage investiert werden;

-ob diese Produktion ausschlieBlich mit auslandischem Kapital erfolgt oder
ob eine Handelsorganisation mit auslédndischer Beteiligung gegriindet wird;
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- ob die Produktion von Produkten, fiir die es in Kasachstan keine Analoga
gibt, organisiert wird oder ob dhnliche Produkte in anderen Unternehmen, sowohl
inlédndischen als auch mit auslédndischem Kapital, hergestellt werden.

Die Bestimmung der wirtschaftlichen Effizienz von auslédndischen
Investitionen erfolgt auf der Grundlage einer umfassenden Analyse der folgenden
Indikatoren: Riicklaufzeit der Investitionen; jahrliche und Jahresmittelrentabilitét
der Investitionen; buchhalterische Profitrate; Nettogegenwartswert; interne
Rentabilitdtsrate der Investitionen.

Die Antworten auf die folgenden zwei Fragen werden unseres Erachtens dazu
beitragen, die Effizienz von ausléndischen Investitionen zu bestimmen:

1. Arbeiten die Unternehmen mit auslédndischen Investitionen effizienter als
nationale Unternehmen?

2. Sind auslédndische Investitionen effektiv fiir die Wirtschaft des Gastlandes?

Die beiden Fragen sind im Grunde genommen miteinander verbunden.
Wiéhrend mit der ersten Frage die Effizienz der Unternehmen selbst aus der
Perspektive des Gastlandes beurteilt wird, wird mit der zweiten Frage die
volkswirtschaftliche Effizienz bewertet.

Mit der Antwort auf die erste Frage wird die Leistung der Unternehmen
im Gastland bewertet. Auf der Grundlage dieser Bewertung ist es moglich, die
Notwendigkeit der Anwerbung und Nutzung von ADI zu begriinden und die
Auswirkungen des ausldndischen Sektors auf die Wirtschaft des Gastlandes zu
analysieren.

Dariiber hinaus sollten die wichtigsten Parameter fiir die Leistung der
Unternehmen mit auslédndischen Investitionen ermittelt werden. Die Bewertung
umfasst ein System von Indikatoren, die zum Vergleich mit dhnlichen Daten fiir
inldndische Unternehmen herangezogen werden. Dieser Ansatz scheint aus den
folgenden Griinden richtig zu sein:

Der Vergleich mit der Leistung inldndischer Unternehmen wird es
ermoglichen, die Vorteile der Unternehmen mit ausldndischen Investitionen zu
ermitteln;

Eine Diskrepanz zwischen der Leistung inldndischer Unternehmen und
der Leistung der Unternehmen mit auslidndischen Investitionen weist auf das
Vorhandensein indirekter Auswirkungen der auslédndischen Investitionen hin;

Auf der Grundlage eines Vergleichs der Leistung lokaler Unternehmen und
Unternehmen mit ausldndischen Investitionen wird es moglich sein, den Platz und
die Rolle des auslandischen Sektors in der Wirtschaft des Gastlandes zu bestimmen.

Die positiven und negativen Auswirkungen der Anwerbung und Nutzung
ausléndischer Investitionen hdngen von vielen Faktoren ab, die die Merkmale
des Gastlandes bestimmen. So hat beispielsweise die Anwerbung und Nutzung
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ausléndischer Investitionen in derselben Branche in zwei Landern in gleichem
Umfang unterschiedliche Auswirkungen auf die Volkswirtschaften der beiden
Léander. AuBBerdem sind die Dynamik und die Struktur der Anwerbung und Nutzung
ausléndischer Direktinvestitionen in Industrie- und Entwicklungslandern sowie
in Schwellenlédndern sehr unterschiedlich. Diese Faktoren haben nicht nur einen
gewissen Einfluss auf das Volumen der Fliisse, sondern auch auf den Umfang
und die Richtung der Auswirkungen von ADI.

Der Umfang der angeworbenen ADI, ihre Qualitit und Effizienz werden
weitgehend durch das Investitionsklima bestimmt. Die Bewertung des
Investitionsklimas wird in der Regel als eine Analyse von zwei Komponenten
verstanden: Investitionspotenzial und Investitionsrisiko. Investitionsratings
liefern eine allgemeine Bewertung des Investitionsklimas. Derzeit sind die
grofiten Expertenagenturen Moodys, Standard & Poors, Fitch und andere sowie
groBe Consulting-Unternehmen auf die Untersuchung der Investitionsattraktivitét
spezialisiert (z. B. hat A.T. Kearney den ADI-Vertrauensindex entwickelt).
Investitionsratings tragen dazu bei, die Erwartungen der Investoren zu verbessern
und die Informiertheit potenzieller ausldndischer Investoren zu erhdhen.

Das Investitionsklimasystem umfasst eine Reihe von grundlegenden
Elementen. Thre Bedeutung nimmt in einer Ubergangswirtschaft zu, so dass ihre
Betrachtung aus der Sicht der Effizienz von ausléndischen Investitionen am
wichtigsten ist. Das Hauptziel der Ubergangswirtschaften bei der Anwerbung
von ADI besteht in der Regel darin, deren Volumen zu erhéhen, wéhrend
die qualitativen Merkmale in den Hintergrund treten. Infolgedessen sind die
angeworbenen ADI fiir das Empfiingerland in Bezug auf die Ubereinstimmung
mit der gewahlten Entwicklungsrichtung nicht effektiv. Diese These wird am
Beispiel von Kasachstan voll bestitigt.

Seit ihrer Unabhéngigkeit hat die Republik Kasachstan bestimmte
Mafnahmen ergriffen, um auslidndische Investitionen anzuwerben und zu
nutzen. In der Anfangsphase der Souveranitit nahm die Republik aktiv Angebote
ausléndischer Investoren an, in neue vielversprechende Projekte zu investieren.
Kasachstan brauchte Unterstiitzung von auflen, und der Zufluss auslidndischer
Investitionen konnte zur konsequenten Entwicklung der Wirtschaft des Landes
beitragen. Gegenwirtig bietet Kasachstan ein riesiges Potenzial fiir rentable
Investitionen. Die Republik befindet sich an einem strategisch wichtigen Standort
und verfiigt iiber ein giinstiges Umfeld fiir die Geschiftstitigkeit, den Schutz der
Rechte von Investoren und Investitionsanreize [9].

Die Brutto-ADI-Zufliisse in die Republik Kasachstan beliefen sich im Jahr
2022 auf 28 Mrd. USD und lagen damit um 4,2 Mrd. USD bzw. 17,7 % liber dem
Wert von 2021.
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Nach Branchen betrachtet, entfillt der grofite Anteil an den Brutto-ADI-
Zufliissen auf den Bergbau - 43,4 % oder 12,1 Mrd. USD. Davon entfielen 9,7 Mrd.
USD oder 34,5 % der gesamten ADI-Zufliisse auf die Erdol- und Erdgasforderung.

Zu den TOP-Sektoren mit dem hochsten Investitionsvolumen gehdren auch
Verarbeitungsindustrie (5,6 Mrd. USD oder 20 %) und der GroB- und Einzelhandel
(5,1 Mrd. USD oder 18,1 %). Es ist bemerkenswert, dass die auslindischen
Investitionen in die Verarbeitungsindustrie im Jahr 2022 die hdchsten der letzten
10 Jahre sind. Mehr als 70 % der gesamten ADI in die Verarbeitungsindustrie
wurden traditionell in die Metallerzeugung investiert (4 Mrd. USD).

Der geringste Anteil an den Brutto-DI-Zufliissen entféllt auf die
Wasserversorgung (15,7 Mill. USD oder 0,06 % der gesamten ADI) und die
Land- und Forstwirtschaft sowie die Fischerei (32,5 Mill. USD oder 0,12 %).

79 % aller ADI (22,2 Mrd. USD) wurden von 7 Landern geleistet:

Niederlande (8,3 Mrd. USD); Vereinigte Staaten (5,1 Mrd. USD); Schweiz
(2,8 Mrd. USD); Belgien (1,6 Mrd. USD); Siidkorea und Russland (je 1,5 Mrd.
USD); China (1,4 Mrd. USD).

84 % aller ADI (23,6 Mrd. USD) flossen in sieben Regionen - Gebiet
Atyrau (8,3 Mrd. USD), Stadt Almaty (7,6 Mrd. USD), Stadt Astana und Gebiet
Ostkasachstan (jeweils 2,2 Mrd. USD), Gebiet Aktobe (1,2 Mrd. USD), Gebiet
Westkasachstan (1,1 Mrd. USD) und Gebiet Pavlodar (1 Mrd. USD).

Wihrend in den Gebieten Atyrau und Westkasachstan das Hauptvolumen der
ADI in den Bergbausektor fliefit (94 % bzw. 71 % der gesamten ADI in der Region),
ist es in den Gebieten Ostkasachstan, Pavlodar und Aktobe die Verarbeitungsindustrie
(90 %, 75 % bzw. 73 % der gesamten ADI in dieser Region) [10].

Nach Ablauf des Jahres 2022 verzeichneten die ADI ein Wachstum. Dabei
entfielen 58 % dieses Wachstums auf ADI im Bergbausektor und 32 % auf den
GroB- und Einzelhandel.

Die durchgefiihrte Bewertung der Effizienz der Nutzung ausldndischer
Investitionen fiir das Gastland lisst die folgenden Schlussfolgerungen zu:

1 Das Phanomen der ausldndischen Direktinvestitionen ist zu einem integralen
Bestandteil der erfolgreichen Entwicklung und Eingliederung des Gastlandes in
die Weltwirtschaft geworden. Gleichzeitig weisen ADI-Theoretiker darauf hin,
dass ihre Auswirkungen auf die Wirtschaft des Gastlandes nicht eindeutig sind.
Die wichtige Rolle von ADI fiir die Entwicklung der Wirtschaft des Gastlandes
kann jedoch nicht bestritten werden. Daher konkurrieren die Entwicklungslédnder
um auslidndische Direktinvestitionen.

2 Zur Beurteilung der Effizienz von auslidndischen Investitionen werden
drei miteinander verkniipfte Ebenen herangezogen, die zu einem System
zusammengefasst werden kdnnen: die volkswirtschaftliche, die branchenbezogene
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und die einzelbetriebliche Ebene. Das Hauptkriterium ist das Erreichen einer
maximalen Wohlfahrt fiir jedes Mitglied der Gesellschaft.

3 Die Analyse der Dynamik des Umfangs der Anwerbung und Nutzung
ausldndischer Investitionen und ihrer Tendenzen hat gezeigt, dass sich in
Kasachstan gegenwirtig stabile Richtungen ihrer Anwerbung und Nutzung
herausgebildet haben. Es ist jedoch zu betonen, dass sie aus der Sicht des
Wirtschaftswachstums des Landes nicht den Anforderungen einer gleichméBigen
Entwicklung aller Wirtschaftszweige und Regionen der Republik entsprechen.

Schlussfolgerungen

Unserer Meinung nach sollte die Frage der Anwerbung von ADI sowohl unter
dem Gesichtspunkt der effektiven Einbindung des Landes in die internationale
Wirtschaft und dariiber hinaus in das weltweite Produktionssystem als auch unter
dem Gesichtspunkt der inléndischen Wirtschaftsentwicklung betrachtet werden.

Die staatliche Politik bestimmt die Effizienz der Nutzung von ADI in Bezug
auf ihre optimale Integration in die nationale Wirtschaft. Und nur die Integration
sowie die Interaktion zwischen dem entstehenden ausldndischen Sektor und den
inldndischen Unternehmen machen Kasachstan zu einem vollwertigen Teilnehmer
an den internationalen Produktionsbeziehungen. Das Qualititskriterium fiir die
Einbindung Kasachstans in das System der internationalen Produktionsbeziehungen
ist wiederum die Steigerung des in der Republik produzierten Mehrwerts. Dieses
Kriterium bestimmt die Produktionsfreundlichkeit und - komplexitit im Lande.

Der Staat spielt eine wichtige Rolle bei der Entwicklung eines
Investitionsklimas: seine Beteiligung an den internationalen Beziehungen,
die Methoden der Regulierung und die Kontrolle iiber die Téatigkeit der
Wirtschaftssubjekte. Die Grundlage der staatlichen Politik ist der gesetzliche
Rahmen, der die «Spielregeln» fiir einheimische und ausldndische Investoren
festlegt. Die Gesetze, die den internationalen Standards entsprechen, sind
jedoch keine ausreichende Voraussetzung fiir die Schaffung eines giinstigen
Investitionsklimas. Die wichtigste Rolle der staatlichen Politik unter den
Bedingungen der Transformation ist die Regulierung der institutionellen
Verdnderungen [11].

Es liegt auf der Hand, dass die wirksamste Investitionspolitik darin besteht,
die begrenzten Mittel in die richtigen Bereiche zu lenken. Die Folge einer solchen
Politik ist ein Multiplikationseffekt fiir den Rest der Wirtschaft. Die Analyse
und rationelle Regulierung auslédndischer Investitionen wird dazu beitragen, die
neuesten Technologien zu erhalten und die notwendigen Sektoren der nationalen
Wirtschaft zu entwickeln.

Die obigen Ausfithrungen lassen den Schluss zu, dass ADI eine der
wirksamsten Formen der Stimulierung der Entwicklung der Volkswirtschaft eines
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Landes sind. Nur eine kompetente, wissenschaftlich fundierte und koordinierte
staatliche Politik wird es ermdglichen, das groe Potenzial der Anwerbung
und effektiven Nutzung auslédndischer Investitionen voll auszuschopfen.
Unserer Meinung nach ist es vor allem notwendig, Liicken in den Gesetzen der
Republik zu beseitigen. AuBerdem muss eine staatliche Politik entwickelt und
umgesetzt werden, die auf eine maximale Anzahl von positiven Auswirkungen
bei der Anwerbung von Investitionen und auf die Minimierung von negativen
Auswirkungen abzielt, was dazu beitragen wird, Investitionen anzuwerben,
einschlieBlich auslidndischer Investitionen, die den Anforderungen der grofiten
Effizienz fiir Kasachstan entsprechen.
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Kazax TexHonorus koHe OM3HEC YHUBEPCUTETI,
Kazakcran PecryOmikacel, AcTana K.

04.02.24 k. 6acnara TYCTI.

06.02.24 x. Ty3eTyIepiMeH TYCTI.

06.02.24 >x. OacsIm mWbIFapyra KaObUIIaH B

KA3AKCTAH PECIYBJIMKACBIHJA IIETEJIAIK
WHBECTHULUSIIAPABI TAPTY 'KOHE MAWTAJTAHY IBIH
TUIMJLTITT TYPAJIBI

3epmmeyodiy makcamuvl — wemenodix madxicipubeni 3zepoeney HcoHe
manoay Heeizinde Kaszaxcmanza wemendix ungecmuyusiapovl mapmy
Jicone muimoi nauoanamy macenenepi MeH nepCcneKmuBanapblih AHLIKMAY.

Maxkanaoa wemendik uH8eCMUYUATAPObIY MUIMOLTICIHIY MeOPUSIbIK
Hezi30epi anvikmanean, mpancynmmoix kopnopayusanap (1¥K) orcane mixkenei
wemenodix uneecmuyusaap (TLLH) meopusiiapsi KapacmulpvLizaH, uemenoix
UHBECMUYUATAPOLIY MUIMOLIIZIH 6a2a1aAYO0bIH MAHI AUULLIAH, UlemenoiKk
UHBECMUYUATIAPObL MAPITY HCIHE MUIMOL NAIOANAHY ObIH 271eMOIK madcipubect
KapacmulpulLi2an. KenmezeH en10epoin uemendik UHeecmuyust yacici.

Kazaxcmanea wemendix unsecmuyusanapovl 00au api mapmy dicome
MmuiMoi naudanany Kaxcemminici MeH OpblHObLIbIRbL HezizoenceH. bap
npobaemanaposl anvikmai omeipuin, Kazaxcman Pecnyonuxacvina
wemen UHBECMUYUAIAPLIH MAPMYObIH KA3IPel dHca0ativl maioaHaobl.
Kasaxcmanza wemendix uneecmuyusniapovl 00an api mapmy dcoHe
muimoi nanoananyovly Hezizei bazelmmapel atkbiHOAI0bl. Pecnybnuxaza
wemendik uHeeCmMuyusAnaposbl beaceHOIpy Hane 00aH aPi MAPMYy HcoHe
muimoi naioanany OOUbIHULA HAKMbL Wapaiap YColHblIyod.

Kopvimeinoer — Kazaxkcman Pecnybaukacvina wemenoix
UHBECMUYUATAPObI MAPMYObIH ASLIMOARbL HCAROAUBIH 3ePOeie) HCIHE
JHCypeizineen manoday Hamudicecinoe npoobiemanap aHblKmaisin, eiimizee
wemenoik UHEeCMUYUAIAPOLL 00AH IPi MApmMy HcaHe Mmuimoi nauoaiany
OOUbIHWA HAKMbL YCLIHBICIMAD J3iPAEHOI.

Kinmmi ce3zdep: wemendix uneecmuyus, muimoinik, Kanumai
OHIMOLNIT, Kanumanosly Keayi, mikeieu UHGeCmuyus.
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*I". H. [{yeanosa, K. H. Cady

Kazaxckuit yHHBEpCHTET TEXHOJIOTHIT 1 OHM3Heca,
Pecny6imka Kazaxcran Acrana.

Ioctynuino B penakuuio 04.02.24.

octynuino ¢ ucnpasnenusimu 06.02.24.
IIpunsTo B neuars 06.02.24.

OB DPPEKTUBHOCTH INTPUBJIEYEHHUA 1 HCITIOJIb30BAHUA
WHOCTPAHHBIX HTHBECTHUIINA B PECITYBJIUKE KA3AXCTAH

Lenv uccredosanus - Ha OCHOGe U3YUEHUS U AHATU3A 3APYOEIHCHO20
onvima onpedenunms npooLIeMbl U NEePCHEeKMUbl NPUBIEUEHUS U
IPPEKMUBHO20 UCNONBb30BAHUS UHOCMPAHHBIX UHeecmuyuil ¢ Kazaxcmarne.

B cmamve onpedenenvt meopemuueckue 0cHoebl IphexmusHocmu
UHOCMPAHHBIX UHeeCmuyuil. Paccmompenvl meopuu mpaHCHAYUOHATLHBIX
xkopnopayut (THK) u npamvix unocmpannvlx uneecmuyuti (ITHH).
Packpvima cywyrocmv oyenku 3¢(p@pekmusHocmu uHOCMPAHHBIX
uneecmuyuii. M3yuen Muposoli onvim npuenedeHus u 3¢@hexmusnozo
UCNOTBL308AHUSA UHOCTNPAHHBIX UHBECUYULL HA NPUMeDe MHOUX CIPAH.

ObocHosvigaemcs HeoOX0OUMOCMb U Yeleco00pasHoCmb
OanbHeliue2o npueieyeHs U 3 HeKmueHO20 UCROTb308AHUA UHOCTPAHHBIX
unsecmuyuti ¢ Kazaxcmane. [Iposeden ananus copemMeHH020 cOCMOosHUA
npugieverus UHOCMpanHulx uneecmuyuii 6 Pecnyoiuxe Kazaxcman
¢ gvlagieHuem cywecmeyiowux npobdnem. Onpedenenvl 0CHOBHbIE
HANpagieHus OarbHelue20 npusieueHus: U 3(PHeKmueHO20 UCNOTb308AHUSL
uHocmparnvix uneecmuyuli ¢ Kazaxcmane. Ilpeonosicenvt KoHKpemmble
Mepbl N0 aKMUSU3AYUY U OarbHellueMy NPULEHeHUo U 3PheKmusHomy
UCNOTL30BAHUI) UHOCMPAHHBIX UHBECMUYUL 8 pecnybuKe.

Bvi600wi — 6 pesynbmame uccne0osanus u npogedeHHO20 aHAAU3A
COBPEMEHHO20 COCMOAHUA NPUBTEYEHUS UHOCMPAHHBIX UHBECUYUIL 8
Pecnybnuxe Kazaxcman sviasnenvt npodnemvl u paspabomansl KOHKpemHble
npeonodceHuss no OdairbHeluiemy npusiedyeHuro u 3¢ pexmusHomy
UCNOTBL30BAHUIO UHOCMPAHHBIX UHEECIUYULL Hallell cmpaHe.

Knrouesvie cnosa: unocmpannvie ungecmuyuu, 3¢pghexmuenocms,
Kanumanoomoaua, NpUmox Kanumand, npamvle UH8eCTmuyuu.
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