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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
БИЗНЕСА ЗАПАДНЫХ РЕГИОНОВ РК

Изучение вопросов инвестиционного потенциала и устойчивого 
развития бизнеса всегда актуальны. Улучшение инвестиционного 
климата страны обеспечивает стабильное функционирование 
ее регионов и устойчивое развитие экономики. Необходимость 
исследования западных регионов Казахстана обусловлено их 
экономическим потенциалом. Добыча богатых залежей нефти и 
газа сопровождается значительным ущербом окружающей среды и 
затрагивает вопросы устойчивого развития бизнеса. Исследование 
преследует цель анализа потенциала экономического развития и 
устойчивого развития бизнеса в западных регионов РК. Основной 
фокус исследования сосредоточено на Актюбинский, Атырауский, 
Западно-Казахстанский и Мангистауские области. Авторами 
рассматривается связь между инвестициями и экономическим 
развитием страны, изучили динамику предприятий западных 
регионов за пять лет. Проведен анализ структуры предприятий по 
форме собственности, объемы инвестиций в основной капитал и 
их распределение по отраслям. Также были исследованы причины 
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отставания социально-экономического развития западных регионов. 
Результаты исследования показывают недостаточное развитие 
промышленности, малой инвестиционной активности в несырьевые 
отрасли. В исследовании отмечается, что иностранные инвестиции 
в основном направлены на нефтегазовый сектор экономики РК, 
что сопровождается нехваткой финансирования других секторов. 
Учитывая аспект экологических проблем, вызванных добычей и 
переработкой сырья в работе, подчеркивается важность интеграции 
принципов устойчивого развития в инвестиционную политику 
регионов РК.

Ключевые слова: инвестиции, развитие, экономика, бизнес, 
промышленность, экология

Введение 
В условиях растущей тенденции к либерализации международных 

инвестиций и экспоненциального роста транснациональных инвестиций 
[1] трудности, с которыми сталкиваются транснациональные инвесторы и 
принимающие страны, становятся все более сложными. Транснациональные 
инвесторы имеют ограниченное представление об экономических 
условиях принимающей страны, торговых рисках, неопределенности 
функционирования рынка и рисках государственного регулирования [2], 
что может привести к трудностям в контроле инвестиционных затрат и 
прогнозировании перспектив и прибыли и, в конечном итоге, может привести 
к инвестиционным потерям. В своем послании от 2 сентября 2024 года 
президент РК К. Токаев отметил о создавании условий для привлечения в 
экономику частных инвестиций и повысить деловую активность в стране. 
По поручению президента нужно повышать заданный объем работы и не 
допускать снижения в привлечении прямых инвестиций [3]. Следовательно, 
анализ факторов инвестиционного потенциала и развития бизнеса является 
актуальной. 

Цель исследования – провести комплексный анализ факторов, влияющих 
на инвестиционный потенциал и устойчивое развитие бизнеса с упором на 
западные регионы Казахстана.

Материалы и методы 
Проведение анализа факторов инвестиционного потенциала и устойчивого 

развития бизнеса осуществлялось путем обзора научной литературы из базы 
Scopus. В контексте относительной стабильности международной рыночной 
среды, глобальной экономики и политической структуры инвестиционный 
потенциал положительно связан с международными инвестициями в страну 
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[4]. Отсутствие инвестиционной политики, использование иностранного 
капитала и уровень управления впоследствии окажет негативное влияние 
на экономическое развитие принимающей страны и трансграничные 
инвестиционные операции [5]. Основными источниками исследования 
инвестиционного потенциала западных регионов Казахстана послужили 
данные из Бюро национальной статистики РК за период с 2010 по 2022 годы. 

Исследование факторов инвестиционного потенциала и развитие бизнеса 
западных регионов РК осуществлено с использованием комплексного 
подхода. Авторы использовали методы поиска и анализа литературы, анализа 
статистических данных, методы сравнительного анализа и графический метод.

Методом поиска и литературного анализа было изучено множество 
публикаций и научных трудов связанные с инвестиционным потенциалом 
и устойчивым развитием бизнеса. Статистический анализ позволил оценить 
изменения во времени с показателями и темпами изменения количества 
предприятий, объемов инвестиций в основной капитал и ВРП. Проведено 
межрегиональное сравнение на основе сравнительного анализа. Путем 
графического метода была построена диаграмма для визуализации данных. 

Результаты и обсуждение
Инвестиционный потенциал регионов зависит от институциональных 

факторов регулирования страны, куда входит нормативно-правовая база 
и налогово-бюджетная нагрузка для субъектов, заинтересованных в 
инвестициях [6]. В частности, в стране должны быть созданы благоприятные 
условия для повышения инвестиционного потенциал. Самым важным 
для иностранных инвесторов то, что при хорошо налаженной налоговой 
дисциплине они принимают на себя финансовые риски [7]. На сегодня 
увеличение инвестиционного потенциала возможно за счет широкого 
изучения и внедрения современных инновационных финансовых технологий. 

Связь между развитием инвестиционного потенциала и устойчивым 
развитием страны очевидна, так как на изучение этой связи было 
посвящено не мало научных исследований. В базе данных Scopus 
насчитывается 68 публикаций за 2013–2023 гг., которые имеют ключевые 
слова – инвестиционный потенциал региона. Присутсвие словосочетания 
«инвестиционный потенциал региона» в названии публикации насчитывается 
9 работ [8]. Проблема инвестиционного потенциала в условиях устойчивого 
развития бизнеса актуальна в Казахстане. Казахстан имеет огромные ресурсы 
сырья и природных ископаемых, следовательно, устойчивое развитие 
бизнеса должно преследовать гармонию между экономикой, экологией, 
социальной жизни региона [9]. Таким образом, для устойчивого развития 
бизнеса в западных регионах данное исследование даст импульс и ориентир 
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для принятия мер по совершенствованию предпринимательства и их 
инвестиционную привлекательность названных областей РК.

Западные регионы имеют большой потенциал в экспорте природного 
сырья, что значительно пополняет бюджет РК. Однако, экспортирующие 
предприятия относятся к крупному бизнесу, когда доля малого и среднего 
бизнесе в доле общего числа субъектов бизнеса превышает. Таким образом, 
потенциал бизнеса в западных регионах не раскрыт и требует более 
тщательного исследования. Согласно данным в таблице 1, показана динамика 
действующих малого, среднего и крупного бизнеса в западных регионах [10]. 

Таблица 1 – Динамика действующих предприятий в западных регионах за 
2010,2015,2020,2021 и 2022 гг.

Наибольшее количество действующих предприятий сконцентрированы 
в Актюбинской области – 15831 субъектов за 2022 год. По сравнению с 
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2010 годом темп прироста составил 90,1%. В Актюбинской области из 
15831 субъектов бизнеса к малому бизнесу относятся 15470 предприятий, к 
среднему бизнесу – 260 предприятий, к крупному бизнесу – 101 предприятие. 
Как известно, бюджетные пополнения республики осуществляется за счет 
крупных и средний предприятий Западного региона. Наибольшее количество 
крупного и среднего предприятия сконцентрированы в Атырауской 
области, 120 и 284 предприятия соответственно. Слабый бизнес-потенциал 
зафиксирован в Западно-Казахстанской области, где количество малого, 
среднего и крупного бизнеса значительно уступают по сравнению с другими 
регионами. Однако, по уровню безработицы, уровню дохода и бедности 
данный регион имеет значительно лучшие показатели по сравнению с 
Актюбинским и Мангистауским регионами [1]. 

Таблица 2 показывает динамику предприятий по форме собственности 
за 2010, 2015, 2020, 2021 и 2022 гг. [12]. В Актюбинской области с 2010 года 
до 2022 год количество государственных предприятий сократилось с 1642 
предприятий до 1491 предприятий, темп прироста отрицательный – 9,2 %, 
в тоже время количество иностранных предприятий увеличилось с 274 до 
1003 субъектов, темп прироста – 266 %.
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Таблица 2 – Динамика предприятий по форме собственности за 2010, 2015, 
2020, 2021, 2022 гг.

В Атырауской области и Мангистауской областях наблюдается схожая 
тенденция, где количество государственных предприятий сокращается, 
количество иностранных предприятий увеличивается. В Западно-
Казахстанской области наблюдается положительная динамика увеличения 
предприятий по видам собственности. Таким образом, иностранные 
компании имеют больше заинтересованности в областях Мангистау и 
Западно-Казахстанская. 
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Согласно данным таблицы 3, предприятия в западных регионах с 2010 
года по 2022 год вкладывают инвестиции в основной капитал для улучшения 
работы. За анализируемый период предприятия Актюбинской области в 
2010 году вложили в основной капитал 386124,4 тыс. тенге, в 2022 году этот 
показатель вырос до 959127,2 тыс. тенге, темп прироста – 148,4%.

Таблица 3 – Динамика инвестиции в основной капитал по затратам 
предприятий, тыс. тенге.

Схожая динамика наблюдается в Атырауской и Мангистауской 
областях. В Западно-Казахстанской области темп прироста инвестиции в 
основной капитал составляет 36,9%, что значительно меньше по сравнению 
с другими западными регионами РК. На рисунке 1, можно увидеть динамику 
ВРП западных регионов и динамику инвестиции в основной капитал 
предприятий.

Рисунок 1 – Динамика ВРП и инвестиции в основной капитал Западных 
регионов РК, тыс. тенге. Примечание – Составлено автором на основе 
статистических данных Бюро национальной статистики РК [13, 14]

Рисунок 1 показывает, что предприятия регионов выпускают продукцию 
и имеют вложения в виде инвестиций в работу предприятия. Наибольший 
вклад в основной капитал осуществляют предприятия Атырауской области, 
что составляет 3030083,1 тыс. тенге. Наименьший вклад в предприятия 
у субъектов бизнеса Западно-Казахстанской области, в размере 501154,5 
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тыс. тенге, что в 6 раз меньше по сравнению с Атырауской областью. 
Итого, согласно рисунку, предприятия слабо модернизируют, улучшают и 
финансируют предприятия. Изучив динамику инвестиций в основной капитал 
в ВРП в Актюбинской области в 2022 году, наблюдается ВРП в размере 
4312580,9 тыс. тенге, когда доля ВРП в ВВП составляет 16 %, из них 22,2 % 
инвестируются в основной капитал предприятий. Наибольший вклад в ВВП 
относится к Атырауской области, в 2010 году доля ВРП в ВВП составил 43,4%, 
в 2015 году – 42,9 %, в 2022 году – 52,5 %. Таким образом, предприятия в 
Атырауской области обеспечивают половину бюджета Казахстана, однако, 
на развитие бизнеса выделяют средства в размере 21,5 % в 2022 году. При 
этом в 2010 году они финансировали основные средства в размере 40,4 %. 
Однако, в 2020 и 2021 гг., динамика вклада данной области снижается, так 
как были экономико-политические изменения в стране, соответственно, 
данные изменения коснулись предприятий Атырауской области. В остальных 
регионах анализируемые показатели показывают одинаковую тенденцию 
инвестирования, развития и вклада в ВВП. Отрасли торговли, строительства 
и сельского хозяйства во всех западных регионах имеет наименьшую долю, 
это объясняется природно-экологическим состоянием. А именно, из-за 
природных причин строительство дорог и жилых помещений, выращивание 
сельскохозяйственных продуктов дается нелегко [15]. Следовательно, данные 
отрасли в западных регионах страны имеют слабую тенденцию развития. 

Информация о финансировании
Данное исследование финансируется Комитетом по науке Министерства 

науки и высшего образования Республики Казахстан (BR21882122 
«Устойчивое развитие природно-хозяйственных и социально-экономических 
систем Западно-Казахстанского региона в контексте зеленого роста: 
комплексный анализ, концепция, прогнозные оценки и сценарии»).

Выводы 
Проблема инвестиционного потенциала в условиях устойчивого 

развития бизнеса актуальна не только в Казахстане, но в других странах 
мира. Казахстан имеет огромные ресурсы сырья и природных ископаемых, 
следовательно, устойчивое развитие бизнеса должно преследовать 
гармонию между экономикой, экологией, социальной жизни региона.  Во 
всех западных регионах с 2010 по 2022 годы наблюдается сокращение 
количества субъектов среднего бизнеса, количество малого и крупного 
бизнеса увеличивается. Это можно объяснить несколькими причинами, во-
первых, за годы независимости в Казахстане слабо развита обрабатывающая 
промышленность. Во-вторых, слабая кадровая ситуация. В Казахстане 
наблюдается острая нехватка рабочей силы, которая имеет опыт работы 
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с техническим оборудованием. Следовательно, в западных регионах 
Казахстана скрыт потенциал обрабатывающей промышленности. 

Таким образом, в Актюбинской, Атырауской, Мангистауской и 
Западно-Казахстанской областях наименее привлекательные отрасли 
являются строительство и торговля, наиболее привлекательная отрасль 
- промышленность. Однако, данные регионы имеют инвестиции, что 
может замотивировать неразвитые отрасли и улучшить обрабатывающую 
промышленность, а также усовершенствовать промышленную отрасль. 
Итого, западные регионы Казахстана с точки зрения устойчивого развития 
бизнеса имеют все характеристики для развития бизнеса и региона. 
Основным и главным фактором развития являются финансовые вложения, 
что имеют промышленные западные регионы Казахстана.
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ҚР БАТЫС ӨҢІРЛЕРІНІҢ ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ӘЛЕУЕТІ МЕН 
БИЗНЕСТІҢ ТҰРАҚТЫ ДАМУ ФАКТОРЛАРЫН ТАЛДАУ

Инвестициялық әлеует және бизнестің тұрақты даму 
мәселелерін зерттеу әрқашан өзекті болып табылады. Елдің 
инвестициялық ахуалын жақсарту оның өңірлерінің тұрақты 
жұмыс істеуін және экономиканың тұрақты дамуын қамтамасыз 
етеді. Батыс Қазақстан өңірлерін зерттеу қажеттілігі олардың 
экономикалық әлеуетімен байланысты. Мұнай мен газдың мол 
қорының өндірілуі қоршаған ортаға айтарлықтай зиян келтіреді 
және бизнестің тұрақты даму мәселелеріне әсер етеді. Зерттеу 
ҚР батыс өңірлеріндегі экономикалық даму әлеуетін және бизнестің 
тұрақты дамуын талдау мақсатын көздейді. Зерттеудің негізгі 
бағыты Ақтөбе, Атырау, Батыс Қазақстан және Маңғыстау 
облыстарына бағытталған. Авторлар инвестициялар мен елдің 
экономикалық дамуы арасындағы байланысты қарастырып, батыс 
өңірлердегі кәсіпорындардың бес жылдық динамикасын зерттеді. 
Кәсіпорындардың меншік нысаны бойынша құрылымына, негізгі 
капиталға инвестициялардың көлеміне және олардың салалар 
бойынша бөлінуіне талдау жасалды. Сонымен қатар, батыс 
өңірлердің әлеуметтік-экономикалық дамуының артта қалу 
себептері зерттелді. Зерттеу нәтижелері өнеркәсіптің жеткіліксіз 
дамығанын, шикізаттық емес салаларға инвестициялық белсенділіктің 
төмендігін көрсетіп отыр. Зерттеуде шетелдік инвестициялардың 
негізінен ҚР экономикасының мұнай-газ секторына бағытталғаны, 
бұл басқа секторларды қаржыландырудың жетіспеушілігіне әкеліп 
соқтыратыны атап өтілген. Жұмыста шикізат өндіру және өңдеу 
нәтижесінде туындайтын экологиялық проблемалар аспектісін 
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ескере отырып, тұрақты даму қағидаттарын ҚР аймақтарының 
инвестициялық саясатына біріктірудің маңыздылығы атап 
көрсетілген.

Кілтті сөздер: инвестициялар, даму, экономика, бизнес, 
өнеркәсіп, экология
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ANALYSIS OF FACTORS OF INVESTMENT POTENTIAL AND 
SUSTAINABLE BUSINESS DEVELOPMENT IN THE WESTERN 

REGIONS OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

Studying the issues of investment potential and sustainable business 
development is always relevant. The improvement of the country’s 
investment climate ensures the stable functioning of its regions and the 
sustainable development of the economy. The need to study the western 
regions of Kazakhstan is due to their economic potential. The extraction 
of rich oil and gas deposits is accompanied by significant environmental 
damage and affects the issues of sustainable business development. The 
research aims to analyze the potential of economic development and 
sustainable business development in the western regions of the Republic 
of Kazakhstan. The main focus of the study is on Aktobe, Atyrau, West 
Kazakhstan and Mangystau regions. The authors consider the relationship 
between investments and the economic development of the country, 
studied the dynamics of enterprises in western regions over five years. 
The analysis of the structure of enterprises by form of ownership, the 
volume of investments in fixed assets and their distribution by industry is 
carried out. The reasons for the lagging socio-economic development of the 
western regions were also investigated. The results of the study show the 
insufficient development of industry, low investment activity in non-primary 
industries. The study notes that foreign investments are mainly directed 
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at the oil and gas sector of the economy of the Republic of Kazakhstan, 
which is accompanied by a lack of financing for other sectors. Taking into 
account the aspect of environmental problems caused by the extraction 
and processing of raw materials in the work, the importance of integrating 
the principles of sustainable development into the investment policy of the 
regions of the Republic of Kazakhstan is emphasized.

Keywords: investment, development, economy, business, industry, 
ecology
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