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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В ЭКОНОМИКЕ КАЗАХСТАНА

В этой статье авторами выявлены проблемы и представлены 
ключевые рекомендации по повышению конкурентоспособности 
продукции легкой промышленности  в экономике Казахстана. Легкая 
промышленность играет важную роль в экономике Казахстана, 
предоставляя значительное количество рабочих мест и внося 
вклад в формирование национального дохода. Однако, чтобы 
оставаться конкурентоспособной на глобальном рынке, необходимо 
постоянно совершенствовать производственные процессы и 
продукцию. В статье представлен анализ текущего состояния 
легкой промышленности в экономике Казахстана с акцентом на 
повышение конкурентоспособности продукции. Исследование 
опирается на изучение мировых трендов и передового опыта 
в отрасли. Авторы выделяют ключевые факторы, влияющие 
на конкурентоспособность, и предлагают целенаправленные 
рекомендации для улучшения производственных процессов, 
маркетинговых стратегий и инновационной деятельности в легкой 
промышленности, с учетом специфики казахстанского рынка. 
Это возможно при обеспечении высокого уровня квалификации 
персонала  государственными программами по обучению и развитию 
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навыков, а также партнерства с образовательными учреждениями. 
Работа представляет рекомендации и практическую ценность для 
бизнес-сообщества, регуляторов и исследователей, нацеленных на 
стимулирование роста и эффективности этого важного сектора.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  л е г к а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь , 
конкурентоспособность, отрасли, инновации, технологии, экспорт, 
импорт.

Введение
Конкурентоспособность – это способность фирмы, продукта, 

услуги или страны эффективно соперничать на рынке, выделяться среди 
конкурентов и обеспечивать устойчивое преимущество в условиях 
свободной конкуренции. Это понятие охватывает различные аспекты, 
включая качество продукции, ценовую политику, инновационность, 
маркетинговые стратегии, уровень обслуживания клиентов и другие 
факторы, влияющие на успешность на рынке [1].

Обоснование выбранной темы «Рекомендации по повышению 
конкурентоспособности продукции легкой промышленности в экономике 
Казахстана» заключается, во-первых, в необходимо расширять модели 
производства продукции легкой промышленности в экономике Казахстана. 
Актуальность данной темы в том, что все страны мира нацелены на повышение 
конкурентоспособности продукции легкой промышленности, однако, их 
метод развития малоизучен, что создает проблемы в перениятии опыта 
успешных стран. К тому же, повышение конкурентоспособности легкой 
промышленности в Казахстане требует системного подхода, включающего 
в себя не только технологическое совершенствование и обучение кадров, 
но и активную маркетинговую стратегию, ориентированную на мировые 
требования и стандарты. 

Теоретическая значимость заключается и исследовании различных 
материалов и методов опираясь на труды ученых, которые освещают 
инновационные пути развития легкой промышленности. Практическая 
значимость направлена на достижение новых целей за счет увеличения 
экономического развития, достижений современного прогресса и 
наращивания потенциала.  Легкая промышленность играет ключевую роль 
в экономике Казахстана, предоставляя значительное количество рабочих 
мест и внося свой вклад в формирование национального дохода. 

Материалы и методы
Материалы изучения данной темы начались с трудов великого Джеймса 

Гаргривза, чья прядильная машина, созданная, революционизировала 
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процесс производства пряжи, обеспечивая высокую эффективность и 
значительное увеличение производства. За ней последовал ткацкий станок, 
воплощение мастерства изобретателя Джона Кэя, который автоматизировал 
ткацкий процесс, увеличивая скорость производства ткани в разы [2].

Портер М. и его ромбовидная модель стали прорывом в изучении 
международной конкурентоспособности из за комплексного его подхода 
и  дискуссии о детерминантах и ​​индикаторах  конкурентоспособности. Он 
определяет «глобальную конкурентоспособность» как «набор институтов, 
политики и факторов, которые определяют уровень производительности 
страны». Портер также утверждает, что международная конкурентоспособность 
представляет собой комбинацию микроэкономических показателей, в 
частности,  стратегии фирм и конкуренция, а также макроэкономических 
условий, то есть спрос и власть правительства [3]. 

Джакомо Ди Фоджа является экспертом в области повышения 
конкурентоспособности, его практические занятия включают результаты 
стратегического анализа конкурентной структуры. Он также подчеркивает 
важность знания нормативно-правовой базы, которая положительно влияет на 
производительность за счет улучшения возможностей предоставления услуг [4].

Артём Гаврилюк и Анна Хворостяная ученые из России представили 
инструменты отраслевого трансфера благодаря результатам научных 
исследований, опытно-конструкторских и технологических работ, 
направленных на достижение инновационных целей предприятий легкой 
промышленности и индустрии моды. Ими подчеркнута роль цифровых 
платформенных решений для формирования долгосрочных цепочек 
сотрудничества, что позволяет с помощью этого инструмента реализовать 
в будущем процесс постепенного отраслевого трансфера для предприятий 
легкой промышленности и моды [5].

Ибрагимова Камола ученая из Узбекистана основывалась на 
необходимости инструмента объективной оценки с целью управления 
конкурентоспособностью. Она  обобщает взгляды научного сообщества 
на особенности развития предприятий легкой промышленности, а также 
на привлечении современных инновационных технологий как основу, 
составляющую повышения их конкурентоспособности. Автор предлагает 
определение уровня конкурентоспособности предприятия с учетом фактора, 
определяющего уровень информационной надежности и защищенности [6].

В ходе научного исследования были применены как теоретические, 
так и эмпирические методы. Метод обобщения и научной абстракции 
помогли проникнуть в глубь вопроса, выявить тенденции развития легкой 
промышленности в Казахстане. Использование методов индукции и 

https://www.researchgate.net/profile/Artyom-Gavrilyuk-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Anna-Khvorostyanaya?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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дедукции стало ключом к подтверждению выдвинутых гипотез, опираясь на 
многогранный опыт разных стран. Статистический анализ выявил динамику 
развития отрасли легкой промышленности, а сравнительный анализ после 
тКитая сильно зависит от легкой промышленности. 

Результаты и обсуждение
Конкурентоспособность является ключевым фактором для успешного 

развития и устойчивого процветания экономики. В условиях глобального 
рынка и постоянных изменений, компании, отрасли и страны, обладающие 
высокой конкурентоспособностью, обречены на успех. В таблице 1 
представлены основные аспекты важности конкурентоспособности.

Таблица 1 – Аспекты важности конкурентоспособности [7].
№ Аспекты Описание важности конкурентоспособности
1 Привлечение  ин-

вестиций
Инвесторы и капитал ищут перспективные и безопасные воз-
можности, и конкурентоспособные организации предоставля-
ют такие возможности.

2 Создание  рабо-
чих мест

Конкурентоспособные компании часто растут и расширяют 
свою деятельность, что приводит к созданию новых рабочих 
мест и улучшению ситуации на рынке труда.

3 Эффективность  
рыночной эконо-
мики

Когда компании соревнуются за клиентов и ресурсы, это приво-
дит к постоянному совершенствованию производственных про-
цессов, инноваций и улучшению качества продукции или услуг.

4 Экономический  
рост

Страны с конкурентоспособной экономикой более успешны в 
обеспечении стабильного экономического роста. 

5 Экспорт  и внеш-
няя торговля

Конкурентоспособные продукты и услуги легче находят свое 
место на мировых рынках. 

6 Инновации  и 
технологический 
прогресс

Компании, стремящиеся быть конкурентоспособными, активно 
внедряют новые технологии, что способствует развитию инду-
стрии и общества в целом.

Легкая промышленность Казахстана находится в процессе активного 
развития, сталкиваясь с вызовами и освоением новых возможностей, однако 
на сегодняшний день в структуре ВВП легкая помышленность занимает 
весьма незначительный удельный вес в структуре обрабатывающей 
промышленности области, рисунок 1.
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Рисунок 1 – Структура ВВП методом производства 
на начало 2023 года [8].

При оценке структуры ВВП по методу производства, легкая 
промышленность стоит на заднем плане по сравнению с более крупными и 
весомыми секторами, такими как промышленность 29,5%, горнодобывающая 
и разработка карьеров 14,5% обрабатывающая промышленность 13,4% и т.д.

Для выявления современного состояния легкой промышленности 
Казахстана сравним с разными странами в области доли ВВП от общей 
структуры, рисунок 2.

Рисунок 2 – Доля легкой промышленности от ВВП разных стран, от общей 
структуры экономики на начало 2023 года [9].

ВВП Китая сильно зависит от легкой промышленности. В период 
интенсивного промышленного развития доля промышленности в ВВП 
Китая составляла более 40 %, и легкая промышленность, включая текстиль 
и одежду. В ВВП Турции легкая промышленность, включая текстиль и 
одежду, также занимает существенную долю 20 %, оцениваемую в несколько 
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процентов. Легкая промышленность, особенно текстильный сектор, 
составляет значительную долю ВВП Бангладеш и оценивается около 15%. 
В итальянской экономике легкая промышленность имеет более высокий 
уровень сфокусированности на высокотехнологичных и дизайнерских 
продуктах. Доля легкой промышленности в ВВП Италии 6% несколько 
меньше по сравнению с более индустриализированными странами, но в ней 
занято 27 % экономически активного населения. В Индии 3,2 доля легкой 
промышленности в ВВП, так текстильная и одежная промышленность вносит 
существенный вклад в экономику страны.

Как видим в РК весьма незначительный процент доли ВВП от общей 
структуры отраслей экономики. На сегодняшний день страна активно 
сотрудничает с мировыми партнерами и принимает меры для соответствия 
международным стандартам и сертификации. Это будет способствовать 
расширению экспортных возможностей легкой промышленности Казахстана.

Рассмотрим состояние отраслей легкой промышленности на рисунке 3.

Рисунок 3 – Производство легкой промышленности 
РК на конец 2023 года, % [8]

Из предоставленных данных видно, что основная часть производства 
легкой промышленности в Республике Казахстан сосредоточена в 
нескольких основных категориях продукции. Пряжа и швейные нитки, 
хлопчатобумажные, занимают значительную долю - 58,9 %. Также важным 
сегментом являются ковры и изделия ковровые с долей в 19,6 %. Кроме того, 
значительный вклад в общую картину вносит производство трикотажной 
одежды, колгот, чулок и других изделий, машинного или ручного вязания, 
которые в сумме составляют 22,3 %. Обувь, кроме спортивной, защитной и 
ортопедической, также имеет существенный удельный вес, составляя 6,6 %. 

Основными экспортными рынками являются Китай (39,4 %), Россия 
(37,4 %), Кыргызстан (5,2 %), Италия (4,8 %), Литва (4,4 %), Узбекистан 
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(1,5 %) [10]. Для лучшего понимания состояния экспортно-импортных 
отношений в области легкой промышленности рассмотрим рисунок 4. 

 

Рисунок 4 – Экспортно-импортных отношений в области легкой 
промышленности на начало 2023 года [10]

Таким образом, легкая промышленность в Республике Казахстан 
сосредоточена в основном на производстве текстильных материалов, в 
частности пряжи и тканей, а также на создании одежды, обуви и изделий 
из текстиля [11].

Компании, успешные на рынке, обеспечивают более стабильные условия 
трудоустройства для своих сотрудников, что способствует снижению 
рисков потери рабочих мест. Высокая конкурентоспособность способствует 
формированию положительного бренда, что укрепляет доверие потребителей 
и деловых партнеров. Повышение конкурентоспособности содействует 
общей эффективности экономики, создавая условия для ее устойчивого 
роста и развития [12].

Для реализации вышеперечисленного необходимы [13]:
Инновации и технологическое совершенствование. Внедрение новых 

технологий в производственные процессы, автоматизация и цифровизация 
предоставляют возможность снизить затраты, повысить производительность 
и улучшить качество продукции.

2 Обучение и развитие кадров. Компетентные и квалифицированные 
сотрудники – это ключевой ресурс для повышения конкурентоспособности. 
Инвестирование в обучение и развитие персонала способствует улучшению 
производственных процессов, сокращению времени производства и 
снижению брака.
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3 Стандартизация и сертификация. Важным аспектом повышения 
конкурентоспособности продукции является соответствие международным 
стандартам и сертификация. 

4 Экологическая устойчивость. С увеличением осознанности 
потребителей по вопросам экологии, внимание к экологической устойчивости 
продукции становится критически важным. 

5 Маркетинг и брендинг. Эффективные маркетинговые стратегии и 
сильный бренд играют важную роль в создании спроса на продукцию. 
Исследование рынка, адаптация культурных особенностей потребителей 
и активное продвижение продукции на мировых рынках способствуют 
увеличению конкурентоспособности.

6 Государственная поддержка. Важно, чтобы государство оказывало 
поддержку ЛП через различные меры, такие как налоговые льготы, 
финансовая поддержка, обеспечение доступа к кредитам и содействие в 
процессе сертификации [14].

Для повышения конкурентоспособности продукции ЛП в экономике 
Казахстана нами предложены следующие инновационные решения, таблица 2.

Таблица 2 – Рекомендации по повышению конкурентоспособности 
продукции легкой промышленности в экономике Казахстана

№ Рекомендации Пути внедрения в экономику Казахстана
1 В н е д р е н и е 

технологий цифрового 
производства

Применение современных технологий, таких как интернет 
вещей (IoT), искусственный интеллект (ИИ) и аналитика 
данных, для оптимизации производственных процессов, 
управления запасами и предсказания спроса на продукцию.

2 Р а з р а б о т к а 
и н н о в а ц и о н н ы х 
материалов

Исследование и внедрение новых, более прочных, экологически 
чистых и устойчивых материалов для производства текстильной 
продукции, обуви и других изделий.

3 Р о б о т и з а ц и я , 
автоматизация 

Внедрение роботизированных систем и автоматизированных 
линий для улучшения эффективности производства, снижения 
затрат и повышения точности производственных процессов.

4 Усовершенствование 
дизайна продукции

Использование технологий виртуальной и дополненной 
реальности для разработки инновационных и эстетически 
привлекательных дизайнов продукции, что может увеличить 
ее привлекательность для потребителей.

5 Э к о л о г и ч е с к и е  и 
устойчивые практики

Внедрение экологически устойчивых методов производства, 
переход к зеленым технологиям и использование устойчивых 
материалов для привлечения экологически осознанных 
потребителей.

6 Развитие электронной 
коммерции и онлайн-
продаж

Расширение онлайн-продаж и внедрение современных 
платформ электронной коммерции для расширения рынка 
сбыта и повышения доступности продукции.
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	 Эти инновационные предложения могут способствовать улучшению 
качества, эффективности и конкурентоспособности продукции легкой 
промышленности в экономике Казахстана. 

С учетом растущего внимания к экологической устойчивости, легкая 
промышленность Казахстана должна активно внедрять экологически 
чистые технологии и процессы производства, что не только способствует 
сохранению окружающей среды, но и укрепляет позиции на рынке.

Выводы
Повышение конкурентоспособности продукции легкой промышленности 

в экономике Казахстана требует комплексного подхода, включающего 
в себя инновации, развитие персонала, стандартизацию, экологическую 
устойчивость, маркетинг и государственную поддержку. Реализация 
авторских рекомендаций позволит укрепить позиции отечественных 
производителей на мировой арене и обеспечит устойчивый рост легкой 
промышленности в стране. Один из ключевых путей улучшения ситуации 
в легкой промышленности Казахстана - это акцент на инновациях 
и технологическом совершенствовании. Внедрение современных 
производственных технологий и систем автоматизации может повысить 
эффективность, снизить затраты и улучшить качество продукции. 
Государственные программы по обучению и развитию навыков, а также 
партнерства с образовательными учреждениями, могут обеспечить наличие 
специалистов, соответствующих современным требованиям отрасли. 
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ҚАЗАҚСТАН ЭКОНОМИКАСЫНДА ЖЕҢІЛ ӨНЕРКӘСІП 
ӨНІМДЕРІНІҢ БӘСЕКЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН АРТТЫРУ 

БОЙЫНША ҰСЫНЫСТАР

Бұл мақалада авторлар проблемаларды анықтап, Қазақстан 
экономикасындағы жеңіл өнеркәсіп өнімдерінің бәсекеге қабілеттілігін 
арттыру бойынша негізгі ұсыныстарды ұсынды. Жеңіл өнеркәсіп 
Қазақстан экономикасында маңызды рөл атқарады, айтарлықтай 
жұмыс орындарын ұсынады және Ұлттық кірісті қалыптастыруға 
үлес қосады. Алайда, жаһандық нарықта бәсекеге қабілетті болып 
қалу үшін өндіріс процестері мен өнімдерін үнемі жетілдіріп отыру 
қажет. Мақалада өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыруға 
баса назар аудара отырып, Қазақстан экономикасындағы жеңіл 
өнеркәсіптің ағымдағы жай-күйін талдау ұсынылған. Зерттеу 
саладағы әлемдік трендтер мен озық тәжірибелерді зерттеуге 
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негізделген. Авторлар бәсекеге қабілеттілікке әсер ететін негізгі 
факторларды бөліп көрсетеді және қазақстандық нарықтың 
ерекшелігін ескере отырып, жеңіл өнеркәсіптегі өндірістік 
процестерді, маркетингтік стратегияларды және инновациялық 
қызметті жақсарту үшін мақсатты ұсыныстар ұсынады. Бұл 
қызметкерлердің біліктілігінің жоғары деңгейін оқыту және 
дағдыларды дамыту жөніндегі мемлекеттік бағдарламалармен, 
сондай-ақ білім беру мекемелерімен серіктестікпен қамтамасыз 
ету кезінде мүмкін болады. Жұмыс осы маңызды сектордың өсуі 
мен тиімділігін ынталандыруға бағытталған бизнес қауымдастығы, 
реттеушілер мен зерттеушілер үшін ұсыныстар мен практикалық 
құндылықты ұсынады.

Кілтті сөздер: жеңіл өнеркәсіп, бәсекеге қабілеттілік, салалар, 
инновациялар, технологиялар, экспорт, импорт.
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RECOMMENDATIONS FOR INCREASING THE 
COMPETITIVENESS OF LIGHT INDUSTRY PRODUCTS IN THE 

ECONOMY OF KAZAKHSTAN

In this article, the authors identify problems and present key 
recommendations for improving the competitiveness of light industry 
products in the economy of Kazakhstan. Light industry plays an important 
role in the economy of Kazakhstan, providing a significant number of jobs 
and contributing to the formation of national income. However, in order 
to remain competitive in the global market, it is necessary to constantly 
improve production processes and products. The article presents an 
analysis of the current state of light industry in the economy of Kazakhstan 
with an emphasis on improving the competitiveness of products. The 
research is based on the study of global trends and best practices in the 
industry. The authors identify the key factors affecting competitiveness 
and offer targeted recommendations for improving production processes, 
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