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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 
РЕГИОНОВ КАЗАХСТАНА

Статья посвящена вопросам инвестиционной привлекательности 
регионов Казахстана и анализу инструментов, способствующих 
их сбалансированному экономическому развитию. Авторами 
был проведен обзор зарубежных и отечественных источников 
по вопросам повышения уровня инвестиционного климата в 
стране. Целью исследования является изучение инвестиционного 
климата Казахстана, и выявление особенностей, влияющих на 
уровень инвестиционной привлекательности регионов. Методы 
исследования включает использование кластерного подхода для 
группировки регионов по уровню инвестиционной привлекательности, 
статистический анализ и сравнительный анализ инвестиционный 
поток по регионам. Авторами проведен анализ инвестиционных 
вложений как по Казахстану в целом, так и по регионам.  
Оригинальность исследования заключается в применении кластерного 
подхода для интеграции инвестиционного потенциала регионов с 
учетом экспортной ориентированности и отраслевой специализации. 
Выделены ключевые кластеры с предложением мер для оптимизации 
их инвестиционной привлекательности.  Результаты исследования 
показывают, что инвестиции концентрируются в крупных 
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мегаполисах и сырьевых регионах, тогда как менее развитые регионы 
требуют дополнительных стимулов. Применение кластерного 
подхода позволяет создавать конкурентную бизнес-среду и 
привлекать инвестиции в различные секторы экономики с учетом 
особенностей регионов.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, регионы, 
прямые иностранные инвестиции, кластерные зоны, государственное-
частное партнерство, инвестиционный климат, сбалансированность 
регионов

Введение
Современное общество ставить перед собой задачу  о создании 

необходимых и благоприятных условий для интенсификации экономического 
роста, повышения уровня жизни населения. Достижение поставленной задачи 
возможно путем привлечения инвестиций. Объемы и темп роста инвестиций 
считается одним из индикаторов инвестиционной привлекательности 
региона, повышение уровня которого способствует дополнительному 
притоку капитала, экономическому подъему в целом. Как известно, 
из-за территориального расположения и имеющихся ресурсов уровень 
инвестиционной привлекательности регионов имеет различные значения, 
что требует особого внимания со стороны государства. Казахстан отличается 
значительной разницей в уровне социально-экономического развития между 
регионами. Это делает оценку инвестиционной привлекательности важным 
инструментом для определения приоритетов и оптимизации вложений в 
наиболее перспективные регионы, а также для поддержки тех областей, 
которые нуждаются в развитие. В этой связи основной целью исследования 
является оценить инвестиционный климат в регионах Казахстана и выявить 
особенности, влияющие на их уровень инвестиционной привлекательности. 

Материалы и методы
Инвестиционная привлекательность Казахстана обеспечивается за счет 

доступа к природным ресурсам, географического расположения, величиной 
рынка и стабильной экономической обстановкой. В этой связи, при оценке 
инвестиционной привлекательности регионов целесообразно использовать 
кластерный подход, который является инструментом  группировки 
объектов на основании их сходства по определенным характеристикам. 
В ходе исследования был применен кластерный подход посредством 
разделения регионов Казахстана на группы по уровню инвестиционной 
привлекательности. 
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При анализе инвестиционной привлекательности регионов были 
использованы официальные статистические данные Бюро национальной 
статистики АСПиР РК, аналитические отчеты, стратегические планы 
развития регионов. На базе данных был проведен статистический анализ 
инвестиционных вложений в экономику Казахстана за 2013–2023 гг., 
доли прямых иностранных инвестиций в ВВП страны. Вместе с этим был 
представлен сравнительный анализ по инвестиционным вложениям среди 
регионов Казахстана.

На основании полученных результатов были предложены меры по 
повышению инвестиционной привлекательности согласно кластерным 
группам с учетом экономического развития регионов.

Результаты и их обсуждение
Вопросами повышения инвестиционного климата в регионах 

занимались как отечественные, так и зарубежные экономисты. Так, в 
работе Ж. Ч. Кашона исследуются регионы Канады, где акцентом развития 
отмечается диверсификация экономического потенциала региона [1]. 

Ряд авторов в качестве основы инвестиционного потенциала региона 
выделяют их уровень индустриализации. По мнению Тумусова Ф.С. 
«инвестиционный потенциал – это совокупность инвестиционных ресурсов, 
которые составляют ту часть накопленного капитала представленного на 
рынке в форме потенциального инвестиционного спроса» [2]. Экономист 
Шидов А.Х. инвестиционный потенциал региона определяет со стороны 
объема инвестиций, привлекаемый в экономику региона с различных 
источников [3]. Объемы инвестиций в регион зависят от наличия 
природных ресурсов в нем, его географического положения, а также уровня 
социально-экономического развития. Данные предпосылки в свою очередь 
характеризуют инвестиционную привлекательность региона. Следовательно, 
под инвестиционной привлекательностью региона целесообразно понимать 
совокупность признаков, определяющий приток капитала и инвестиционную 
активность региона.

Прежде чем, перейти к инвестиционной привлекательности регионов 
Казахстана, а как мы знает, они являются неоднородными, необходимо 
рассмотреть инвестиционный климат по стране в целом.

За 2023 год в экономику Казахстана было вложено 17649,3 млрд. 
тенге инвестиций, рост которых составил 11,2 % [4]. Объем инвестиций 
вырос в три раза за последние 10 лет. На рисунке 1 представлена динамика 
инвестиционных вложений в экономику Казахстана за 2013–2023 гг.
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Рисунок 1 – Динамика инвестиций в основной капитал, млн. тенге

По итогам 2023 года Казахстан занял 62 место в мире по прямым 
иностранным инвестициям с объемом 3223,3 млн. долл. США, объемы 
входящих инвестиций сократились в 2 раза (рисунок 2) [5]. Доля инвестиций 
в ВВП за 2023 год составило 25,86 %, по сравнению с 2022 год доля 
инвестиций в ВВП экономике выросла. 

Рисунок 2 – Объемы ПИИ в экономику Казахстана за 2019–2023гг.

Как видно из рисунка, за последние 5 лет доля прямых иностранных 
инвестиций в ВВП сохраняется, и находится на уровне 25–28 %. Это говорит 
о привлекательности экономики Казахстана для иностранных инвесторов. 
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Однако, необходимо отметить важность обеспечения сбалансированности 
развития всех регионов страны в вопросах привлечения инвестиций.

В настоящее время наибольшие объемы инвестиций вкладываются 
в такие регионы как Атырауская область, г. Астана и г. Алматы. Доля 
инвестиционных вложений в данные регионы составила 36,2 % от общего 
объема в 2023 году. Как известно, интерес инвесторов объясняется сырьевой 
базой и добывающей среды в Атырауской области [6], а также концентрации 
финансового и человеческого капитала в крупных мегаполисах страны. В 
этом отношении, остальные регионы менее привлекательны, что ставит перед 
государством важные задачи по поиску новых точек роста и преимуществ 
в регионах. 

На рисунке  3 представлена информация об инвестиционных вливаниях 
в разрезе регионов. 

Рисунок 3 – Объемы инвестиционных вложений в регионы 
Казахстана за 2022–2023 гг., млн. тенге

Инвестиционный климат определяется на уровне государства, и является 
одинаковым для всех регионов [7]. Следовательно, межрегиональные отличия 
в уровне инвестиционного риска не столь существенны. Инвестиционный 
потенциал региона играет большую роль при оценке инвестиционной 
привлекательности.

Как уже отмечалось выше, значительный интерес инвесторов связан 
с наличием природных ресурсов в регионах. Географическая особенность 
Казахстана дает возможность регионам специализироваться в различных 
направлениях, так, северные регионы - на экспорте и переработки зерновых 
культур, южные регионы – на плодоовощных культурах, а западные регионы 
– на сырой нефти и газе.
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В этой связи, в вопросах привлечения инвестиций в регионы будет 
эффективным использование кластерного подхода в разделение регионов 
по их экспортно-ориентированности, то есть выделить четыре кластерные 
зоны, которые представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Кластерные зоны по привлечению инвестиций
Наименование кластера Описание
Южный регион Более 30 % инвестиционного потенциала. Отрасли: 

сельское хозяйство, нефтепереработка, легкая, 
химическая и пищевая промышленность, добыча золота 
и барита

Северный регион Около 25 % инвестиционного потенциала. Отрасли: 
сельское хозяйство, добыча бокситов и железной руды.

Каспийский регион Более 25 % инвестиционного потенциала. Зона 
нефтегазовых ресурсов и нефтегазодобычи.

Восточный регион Концентрирует более 20 % инвестиционного потенциала. 
Отрасли: черная и цветная металлургия, фармацевтическая 
промышленность, тяжелое машиностроение, угледобыча, 
электроэнергетика.

*составлено авторами

На рисунке ниже представлены регионы Казахстана, входящие в 
кластерные зоны по привлечению инвестиций. Состав кластерных зон 
формируется по отраслевому признаку и экспорт ориентированности 
экономики.

 

Рисунок 4 – Структура кластерных зон по привлечению инвестиций
*составлено авторами
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За 2023 год инвестиций в основной капитал было вложено в объеме 
17649,3 млрд. тенге, из которых в южный регион вложено 5201,7 млрд. тенге 
с долей 29,5 %, в северный регион – 4299,6 млрд. тенге с долей 24,4 %, в 
каспийский регион – 4712,2 млрд. тенге с долей 26,7 %, в восточный регион 
– 3435,6 млрд. тенге с долей 19,5 %.

Как показывает практика, для обеспечения сбалансированного роста, 
уже на протяжение несколько лет, в Казахстане активно используются 
инструменты в виде специальных экономических зон (СЭЗ) и индустриальных 
зон (ИЗ). Данные зоны используются для привлечения инвестиций, 
технологического трансфера и создания новых рабочих мест с целью 
ускоренного развития регионов и снижения дисбаланса между ними. Сегодня 
на территории страны действуют 13 СЭЗ и 33 ИЗ, в которых было запущено 
около 300 проектов [8]. По расположению СЭЗ и ИЗ можно отметить, что 
приоритетом для государства являются экономическое развитие не только 
индустриальных и аграрных регионов, но и депрессивных регионов. В 
таблице 2 представлена информация по СЭЗ в разрезе представленных 
кластерных зон.

Таблица 2 – Разделение СЭЗ в разрезе кластерных зон
Н а и м е н о в а н и е 
кластера

Наименование СЭЗ Регион Д а т а 
создания

Количество 
компаний

Южный регион МЦПС «Хоргос» Алматинская 
область

2017 г. 35

Химический парк Тараз Жамбылская 
область

2012 г. 16

Хоргос – Восточные 
ворота

Алматинская 
область

2011 г. 38

Оңтүстік г. Шымкент 2005 г. 54
Парк инновационных 
технологий

г. Алматы 2003 г. 167

Turkistan г. Шымкент 2018 г. 66
Северный регион Qyzyljar СКО 2019 г. 5

Астана - Технополис г. Астана 2017 г. 16
Павлодар Павлодарская 

область
2011 г. 42

Астана – новый город г. Астана 2001 г. 323
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Каспийский регион Н а ц и о н а л ь н ы й 
и н д у с т р и а л ь н ы й 
н е ф т е х и м и ч е с к и й 
технопарк

А т ы р а у с к а я 
область

2007 г. 18

Морпорт Актау Мангистауская 
область

2003 г. 52

Восточный регион Сарыарка А б а й с к а я 
область

2011 г. 35

Как видно из таблицы, наибольшее число СЭЗ расположено в кластерной 
зоне «Южный регион», в котором не охвачены наиболее социально-уязвимые 
регионы – это Кызылординская и Туркестанская области. Наименьшим 
числом СЭЗ охвачена кластерная зона «Восточный регион», где действует 
только СЭЗ «Сарыарка» в Абайской области. В данном кластере имеются 
регионы со слабо развитой инфраструктурой, логистикой и низкого 
уровня социально-экономического развития (Павлодарская, Улытауская), 
требующие постоянных инвестиционных вложений.

На ряду со СЭЗ в Казахстане действуют индустриальные зоны, 
многие из которых охватывают менее развитые регионы страны. С целью 
развития слабо развитых регионов государство в качестве инструмента 
стимулирования предоставляет инвесторам готовые производственные 
помещения с всей инфраструктурой, которые расположены на территориях 
индустриальных зон [9]. Это дает возможность инвесторам сократить 
капитальные затраты, ускорить запуск инвестиционных проектов, а также 
различные налоговые льготы. 

С целью развития регионов государством также активно используется 
инструмент государственного-частного партнерства (ГЧП), который 
продуктивно реализуется с 2015 года. По состоянию на 1 марта 2023 года 
всего было заключено 1083 договоров ГЧП, объем привлеченных инвестиций 
составил 2141 млрд. тенге. Среди инвестиционных проектов ГЧП более 
98% проектов реализуются на региональном уровне. Всего в регионы было 
вложено 890,5 млрд. тенге инвестиций.

Один из благоприятных эффектов от кластерного подхода в 
отношение обслуживания компаний по определенным экономическим 
направлениям – это создание макрорегиональной конкуренции за глобальные 
инвестиции. Поскольку в кластерных зонах имеются как развитые, так 
и менее развитые регионы, государство занимает проактивную позицию 
при создании рентабельного бизнес климата в менее развитых регионах, 
внедряя инновационные инструменты для сбалансированного развития 
регионов. В последнее время, в Казахстане действует практика реализации 
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готовых инвестиционных проектов, так Национальная компания «Kazakh 
Invest» ежегодно предлагает бизнесу 70 инвестиционных проектов с целью 
ускорения процедур по их внедрению с учетом региональных возможностей 
[10]. Это дает возможность не только предметно обсуждать готовые проекты 
с инвесторами, но и поддержать конкурентоспособность менее развитых 
регионов.

При реализации инструментов по повышению инвестиционной 
привлекательности регионов подразумевается адресное и совместное 
формирование инвестиционных проектов, основывающиеся на 
индивидуальном подходе к каждому кластеру. Это приводит к созданию 
синергетического эффекта в условиях кооперации, где государство 
объединяет всех заинтересованных лиц для производства качественной 
конкурентоспособной продукции.

В поддержке сбалансированности регионов государство играет 
важную роль. Географические особенности и различные климатические 
условия делают регионы привлекательными для различных видов 
инвестиций. Государство, в свою очередь, предоставляет возможность 
инвесторам знакомится с регионами, оценивать их потенциал, эффективно 
взаимодействовать с местными представителями власти и бизнеса, тем самым 
производить выбор подходящего региона для реализации инвестиционного 
проекта. К примеру, северный регион из-за сурового ветренного климата 
может быть успешным кластером для возобновляемой энергии, а южный 
регион, из-за длительного теплого климата имеет преимущество в развитие 
сельского хозяйства, а горные местности могут развивать различные виды 
туризма.

Таким образом, государство активно ведет работу по повышению 
инвестиционной привлекательности регионов, стараясь обеспечить 
сбалансированное развитие регионов всех уровней. Географическое 
преимущество, внедрение инноваций и кластерный подход в комплексе 
содействуют формированию устойчивого и разнообразного экономического 
пространства для привлечения инвестиций.

Выводы
Изучение вопросов инвестиционной привлекательности регионов 

Казахстана показало, что государство активно внедряет инструменты и 
механизмы для повышения инвестиционной привлекательности своих 
регионов, ориентируясь на сбалансированное экономическое развитие. 
Анализ объема инвестиционных вложений показал наличие определенных 
диспропорций в распределении инвестиций по регионам, что требует 
дополнительного внимания со стороны государства.
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Кластерный подход и индивидуальная работа с регионами открывают 
широкие возможности для развития как сырьевых, так и несырьевых отраслей. 
Внедрение механизмов, таких как предоставление готовой инфраструктуры 
и инвестиционных проектов, способствует созданию макрорегиональной 
конкуренции и привлечению инвесторов. Следовательно, активная 
государственная политика, применение инновационных методов управления 
с учетом региональных особенностей формируют благоприятные условия 
для устойчивого и сбалансированного развития экономики Казахстана.
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ҚАЗАҚСТАН ӨҢІРЛЕРІНІҢ ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ 
ТАРТЫМДЫЛЫҒЫ

Мақала Қазақстан өңірлерінің инвестициялық тартымдылығы 
мәселелеріне және олардың теңгерімді экономикалық дамуына 
ықпал ететін құралдарды талдауға арналған. Авторлар елдегі 
инвестициялық ахуал деңгейін арттыру мәселелері бойынша шетелдік 
және отандық дереккөздерге шолу жасады. Зерттеудің мақсаты 
Қазақстанның инвестициялық ахуалын зерделеу және өңірлердің 
инвестициялық тартымдылық деңгейіне әсер ететін ерекшеліктерді 
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анықтау болып табылады. Зерттеу әдістері инвестициялық 
тартымдылық деңгейі бойынша аймақтарды топтастыру үшін 
кластерлік тәсілді қолдануды, аймақтар бойынша инвестициялық 
ағынның статистикалық талдауды және салыстырмалы 
талдауды қамтиды. Авторлар жалпы Қазақстан бойынша да, 
өңірлер бойынша да инвестициялық салымдарға талдау жүргізді. 
Зерттеудің өзіндік ерекшелігі экспорттық бағдарлануды және 
салалық мамандануды ескере отырып, өңірлердің инвестициялық 
әлеуетін интеграциялау үшін кластерлік тәсілді қолдану болып 
табылады. Олардың инвестициялық тартымдылығын оңтайландыру 
шаралары үшін ұсынысы бар негізгі кластерлер бөлінді. Зерттеу 
нәтижелері инвестициялардың ірі мегаполистер мен шикізат 
аймақтарында шоғырланғанын көрсетеді, ал аз дамыған аймақтар 
қосымша ынталандыруды қажет етеді. Кластерлік тәсілді қолдану 
бәсекелестік бизнес-ортаны құруға және өңірлердің ерекшеліктерін 
ескере отырып, экономиканың түрлі секторларына инвестициялар 
тартуға мүмкіндік береді. 

Кілтті сөздер:  инвестициялық тартымдылық, өңірлер, тікелей 
шетелдік инвестициялар, кластерлік аймақтар, мемлекеттік-
жекешелік әріптестік, инвестициялық ахуал, өңірлердің теңгерімділігі.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
OF KAZAKHSTAN’S REGIONS

The article is devoted to the issues of investment attractiveness of the 
regions of Kazakhstan and the analysis of tools that contribute to their 
balanced economic development. The authors conducted a review of foreign 
and domestic sources on improving the investment climate in the country. 
The purpose of the study is to study the investment climate in Kazakhstan 
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and identify the features that affect the level of investment attractiveness of 
the regions. The research methods include the use of a cluster approach to 
group regions by the level of investment attractiveness, statistical analysis 
and comparative analysis of the investment flow by region. The authors 
conducted an analysis of investment investments both in Kazakhstan as a 
whole and by region. The originality of the study lies in the application 
of a cluster approach to integrate the investment potential of regions, 
taking into account export orientation and industry specialization. Key 
clusters have been identified with proposals for measures to optimize their 
investment attractiveness.  The results of the study show that investments 
are concentrated in large metropolitan areas and resource-rich regions, 
while less developed regions require additional incentives. The cluster 
approach makes it possible to create a competitive business environment 
and attract investments in various sectors of the economy, taking into 
account the specifics of the regions.

Keywords: investment attractiveness, regions, foreign direct 
investment, cluster zones, public-private partnership, investment climate, 
regional balance.
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