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РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ПЛАТФОРМЕННОЙ 
ЭКОЛОГИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА НА ОСНОВЕ 
ИНДИКАТОРОВ СОЦИАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ

Экономика  промышленности находится  на  этапе 
технологического развития, ориентированного на «зеленую» 
трансформацию подсистем управления. Современные промышленные 
компании функционируют в формате платформенного 
взаимодействия, организуя процесс производства путем активного 
внедрения цифровых двойников, включая экологические приоритеты 
«прозрачности» сырьевых потоков, глубину переработки, 
«бережливое» производство. В связи с этим становятся 
востребованными концептуальные подходы платформенной 
экологизации производства. Концепции целесообразно привязать 
к «зеленым» инструментам, которые способны обеспечить 
производство и реализацию высокотехнологичной продукции, которая 
займет новые рыночные ниши. Такое видение обосновано стремлением 
производителей предугадать запросы потребителей нового поколения, 
которые нацелены на сохранение оптимальных параметров «эко-
потребления». В качестве объекта исследования определена 
платформенная экологизация производства, как возможность 
адаптации управленческих подходов для субъектов хозяйствования, 
стремящихся занять лидирующие позиции на внутреннем и 
внешних рынках. Показано, что экологизация производства должна 
учитывать факторы преобразования институциональной среды, 
оказывающей прямое воздействие на систему ESG-трансформации. 



Вестник Торайгыров университета, ISSN 2710-3552                Экономическая серия. № 1. 2024 

47

В ходе исследования выявлено, что индикаторы социально-
экологического развития помогают корректировать стратегию 
«зеленой» экономики и экологическую политику промышленных 
компаний, повышая прогрессивность менеджмента предприятий, 
уровень инновационности организационно-управленческих структур.

Ключевые слова: экономика промышленности, экологическая 
политика, ESG-трансформация, экологический брендинг, устойчивое 
развитие, «зеленая» сертификация, технологическая интеграция.

Введение
Платформенная экологизация производства представляет собой 

современный поход организации производственных процессов, отвечающих 
принципам устойчивого развития в циркулярной экономике. Казахстанские 
компании выстраивают внутреннюю систему связей, которая помогает 
своевременно выявлять отклонения от нормального течения подпроцессов. 
Отличительная особенность платформенной экологизации производства 
от индивидуального управления «зеленым» переходом заключается 
в возможности технологической интеграции экологически чистых 
производственных процессов связанных компаний и стейкхолдеров. 
Платформенные связи открывают возможности совершенствования 
экологической политики интегрированных промышленных объектов 
путем встраивания в основную цепочку новых звеньев информационных и 
«зеленых» финансовых потоков.

Все это делает обоснованным выбор цели исследования в разработке 
концепции платформенной экологизации производства с учетом социальных 
и экологических аспектов устойчивого развития в качестве определяющих 
элементов индикативной картины «зеленой» трансформации. Для 
достижения поставленной цели необходимо решить задачи: во-первых, 
раскрыть сущность интегральных элементов управления современными 
промышленными компаниями, отвечающими ESG-принципам; во-вторых, 
описать проявление индикаторов социально-экологического развития; 
в-третьих, обозначить перспективы «зеленой» сертификации, напрямую 
определяющей уровень продвижения экобрендинга промышленной 
продукции, как результата эффективной платформенной экологизации 
производства.

Материалы и методы
Для разработки концепции платформенной экологизации производства 

целесообразно поставить акцент на подходах, которые определяются 
экологическими требованиями, социальной ответственностью и 
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требованиями к прогрессивному решению управленческих проблем. Для 
характеристики индикаторов социально-экологического развития важно 
использовать результаты опроса руководителей и главных специалистов 
казахстанских предприятий, который проводился в период с сентября 
по октябрь 2023 года с целью выявления их отношения к устойчивому 
экономическому развитию для удовлетворения потребительского спроса на 
экологически чистую продукцию, которая будет способствовать улучшению 
экобрендинга хозяйствующих субъектов и региона. Демонстрацию выводов 
обеспечивает графический метод, позволяющий наглядно представить синтез 
теоретического и практического обобщения информации.

Результаты и обсуждение
В ходе исследования концептуальных подходов платформенной 

экологизации производства было установлено, что развитие в условиях 
«зеленого» перехода должно учитывать несколько направлений: 
использование вторичных ресурсов внутри производства; обмен вторичными 
ресурсами с другими производствами; внедрение энергоэффективных 
технологий; выпуск товаров с более длительным сроком эксплуатации [1]. 
Разнонаправленность экологизации производства основана на природе 
возникновения и реализации ESG-принципов (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Построение концепции платформенной экологизации 
на основе ESG-принципов [2–5]

Платформенная экологизация производства позволяет упорядочить 
взаимодействие с участниками институциональной среды. В частности, 
к ним относятся «зеленые» инвесторы; компании по производству 
высокотехнологичной продукции; участники цепочки добавленной 
стоимости, занимающиеся поставками сырья и материалов; организации 
научно-технологического сопровождения; «эко-потребители» нового 
поколения [6–8]. Происходит активация интегральных элементов процесса 
(рисунок 2).
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Рисунок 2 – Интегральные элементы платформенной экологизации 
производства как процесса

Для объективности платформенной экологизации производства важно 
учитывать индикативную картину социально-экологического развития. Это 
позволяет выстроить взаимовыгодный процесс работы с промежуточными и 
конечными потребителями экологически чистой промышленной продукции. 
В качестве инструмента индикативной оценки можно использовать 
результаты социологического опроса (анкетирования) представителей 
местных органов власти, бизнес-среды, неправительственных организаций и 
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общественности, который был проведен осенью 2023 года. В целом выборка 
составила 45 субъектов хозяйствования, включая все системообразующие 
компании Павлодарского региона и их ключевых партнеров. Распространение 
анкет осуществлялось путем рассылки сопроводительного письма и 
гугл-формы анкеты на официальную почту участников анкетирования. 
Респондентами выступили руководители подразделений экологических 
служб организаций, в случае отсутствия таких подразделений отвечали 
непосредственно руководители. Доминирующая часть компаний 
представляет частную собственность, что говорит об относительной свободе 
в вопросах привлечения дополнительного финансирования экологически 
чистых проектов. Результаты проведенного опроса на предмет разработки 
технологии и продвижения экологического брендинга промышленного 
комплекса региона представлены на рисунках 3 – 5.

Рисунок 3 – Характеристика респондентов социологического опроса по 
виду собственности, в процентах от общей совокупности
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Рисунок 4 – Актуальные экологические проблемы региона, несколько 
вариантов ответа (89 % опрошенных – представители Павлодарской 

области), количество ответов

Рисунок 5 – Актуальные атрибуты, характерные для развития 
«Экологического брендинга» в регионе размещения респондентов, 

несколько вариантов ответа (89 % опрошенных – представители 
Павлодарской области), количество ответов
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В связи с тем, что Павлодарский регион представляет собой крупный 
индустриальный центр страны с развитой промышленной, научно-
исследовательской, транспортной инфраструктурами, основная часть 
экологического топ-менеджмента системообразующих организаций 
и их стейкхолдеров видят перспективы роста в удовлетворении 
потребительского спроса на экологически чистую продукцию. Важным 
шагом на пути к платформенной экологизации производства выступает 
«зеленая» сертификация, которая будет отвечать нормам государственного 
регламентирования в области охраны окружающей среды и регулирования 
экологических отношений. В данном направлении актуальными для 
устойчивого развития компаний являются Стандарты ESG-трансформации, 
включая «ISO 9001 – Система менеджмента качества», «ISO 45001 – Системы 
менеджмента безопасности труда и охраны здоровья», «ISO 20000 – 
Информационные технологии. Менеджмент услуг», «ISO 22301 – Системы 
менеджмента непрерывности бизнеса», «ISO 28000 – Системы менеджмента 
безопасности цепи поставок» и их аналоги.

Информация о финансировании
Исследование выполнено при финансовой поддержке Комитета науки 

Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан (грант 
№ AP19676924 «Разработка технологии и продвижение экологического 
брендинга промышленного комплекса региона»).

Выводы
Проводя наблюдение и исследуя вопросы разработки платформенной 

экологизации производства, можно констатировать факт, что экологические 
проблемы региона и необходимость их решения дают импульс к проведению 
работ по совершенствованию экологической стратегии системообразующих 
компаний и их партнеров. В качестве ориентиров ESG-трансформации, 
определяющей инновационность организационно-управленческих структур 
можно обозначить:

– значительное снижение выбросов загрязняющих веществ в 
окружающую среду от стационарных источников, в том числе в расчете на 
душу населения;

– количественное сокращение источников выбросов загрязняющих 
веществ в окружающую среду;

– поддержка предприятий, работающих в сфере сбора, переработки 
отходов;

– сокращение ежегодных темпов роста коммунальных отходов;
– ликвидация опасных отходов и рост удельного веса их переработки 

[9]. Совместными усилиями можно будет повысить уровень экологической 
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культуры нашего общества, сметив сферу потребительских интересов в 
сторону экологически чистых продуктов и технологий [10].
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ӘЛЕУМЕТТІК-ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ДАМУ ИНДИКАТОРЛАРЫ 
НЕГІЗІНДЕ ӨНДІРІСТІ ПЛАТФОРМАЛЫҚ ЭКОЛОГИЯЛАНДЫРУ 

ТҰЖЫРЫМДАМАСЫН ӘЗІРЛЕУ

Өнеркәсіп экономикасы басқару ішкі жүйелерінің «жасыл» 
трансформациясына бағытталған Технологиялық даму сатысында. 
Қазіргі заманғы өнеркәсіптік компаниялар «мөлдір» шикізат 
ағындарын, өңдеу тереңдігін, «арық» өндірісті қадағалаудың 
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экологиялық басымдықтарына қоса алғанда, цифрлық егіздерді 
белсенді енгізе отырып, өндіріс процесін ұйымдастыра отырып, 
платформалық өзара іс-қимыл форматында жұмыс істейді. 
Осыған байланысты өндірісті платформалық экологияландырудың 
тұжырымдамалық тәсілдері сұранысқа ие бола бастады. 
Тұжырымдаманы әзірлеу нарықта сұранысқа ие жоғары 
технологиялық өнімдерді шығару мен іске асырудың байланысты 
процестерін қолдаудың «жасыл» құралдарының жиынтығын 
қалыптастырудан көрінеді. Тұжырымдаманың негізіне экспорттық 
өнімді «жасыл» сертификаттауды қоса алғанда, әлеуметтік-
экологиялық даму және тұтынушылардың қоршаған ортаны қорғауға 
сезімталдығы индикаторларын салу ұсынылады. Зерттеу объектісі 
ретінде өндірісті платформалық экологияландыру ішкі және 
сыртқы нарықтарда жетекші орын алуға ұмтылатын шаруашылық 
жүргізуші субъектілер үшін басқарушылық тәсілдерді бейімдеу 
мүмкіндігі ретінде анықталды. Өндірісті экологияландыру ESG 
трансформация жүйесіне тікелей әсер ететін институционалдық 
ортаның трансформация факторларын ескеруі керек екендігі 
көрсетілген. Зерттеу барысында әлеуметтік-экологиялық даму 
индикаторлары кәсіпорындар менеджментінің прогрессивтілігін, 
ұйымдық-басқару құрылымдарының инновация деңгейін арттыра 
отырып, өнеркәсіптік компаниялардың «жасыл» экономикасының 
стратегиясын түзетуге көмектесетіні анықталды.

Кілтті сөздер: өнеркәсіп экономикасы, экологиялық саясат, 
ESG-трансформация, экологиялық брендинг, тұрақты даму, 
«жасыл» сертификаттау, технологиялық интеграция.
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DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF PLATFORM  
GREENING OF PRODUCTION BASED ON INDICATORS  

OF SOCIO-ECOLOGICAL DEVELOPMENT

The industrial economy is at the stage of technological development 
focused on the «green» transformation of management subsystems. Modern 
industrial companies function in the format of platform interaction, 
organising the production process with the active implementation of digital 
twins, including in environmental priorities of tracking «transparent» raw 
material flows, depth of processing, «lean» production. In this regard, 
conceptual approaches of platform greening of production become in 
demand. The development of the concept is seen in the formation of a 
set of «green» tools to support the related processes of production and 
realisation of high-tech products demanded by the market. The concept 
is based on the indicators of socio-ecological development and consumer 
sensitivity to environmental protection, including «green» certification 
of export products. Platform greening of production as an opportunity 
to adapt management approaches for economic entities seeking to take 
leading positions in domestic and foreign markets is defined as the object 
of research. It is shown that the greening of production should take into 
account the factors of transformation of the institutional environment, 
which has a direct impact on the system of ESG-transformation. The study 
revealed that the indicators of socio-environmental development can adjust 
the strategy of «green» economy. It can change the environmental policy 
of industrial companies. In parallel, the progressiveness of enterprise 
management, as well as the level of innovativeness of organizational and 
management structures can increase.

Keywords: industrial economics, environmental policy, ESG 
transformation, environmental branding, sustainable development, «green» 
certification, technological integration.
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